INTERNO GLASILO

DECEMBER 2016
LETNIK 7

Hips
: —};,’ JJ-JJ N Ur,u—\ujﬁ J
J&)_L,j{u RANTIE =143 ‘«J[-.J '10]

zls 5] < 4 #«

.'\

|




DOGAJANJA V T%HNIéNEM SEKTORJU V 2016
IN PRICAKOVANJA V 2017

radicija veleva, da ob iztekajoéem se letu
pogledamo prehojeno pot in dosezene rezultate
skupnega dela ter zremo v leto, ki je pred nami.

Leto 2016 je bilo za druzbo TBP d.d. eno izmed
najuspesnejsih. S katerimi izzivi smo se soocali v
letu 20162 To je bilo v znamenju intenzivne rasti
narodil, ki se je zlasti odsevala na programih VW in
BMW. Naras$¢anje narodil se je odrazalo v dodatnem
zaposlovaniju, tako v neposredni proizvodnii, kot tudi na
podrodju rezijskih sluzb. Skladno z nara$é¢anjem narocil
so se povecevale strojne kapacitete z uvajanjem novih
strojev za brizganje umetnih mas in zamaka, navijanje
bovdena in avtomatov za montazo.

Presezena 50% stopnja avtomatizacije proizvodnie,
je narekovala intenzivno iskanje in zaposlovanje
dodatnega strokovnega kadra, za potrebe vzdrzevanja
vedno bolj kompleksnih strojev in naprav.

Za povecanje proizvodnih kapacitet se je izvedla
gradnja dodatnih proizvodnih povrsin in sprememba
skladi§¢nih povrsin v proizvodne, na katerih se sedaj
izvaja avtomatski razrez Zice in brizganje koncnika
Zice iz zamaka. Za zagotovitev pokritih nakladalno-
razkladalnih povrsin in skladi$¢enje embalaze, sta se
zgradili nadstre$nici med halo 3 in 4 ter pred halo 1.

V héerinskem podjetju TBP S.A. de C.V. v Mehiki,
se je postavila proizvodna oprema in stroji, ki je bila
s pomocdjo instruktorjev iz mati¢nega podjetja in
nasih sodelavcev v mehiskem podjetju, testirana in
pripravljena za serijsko proizvodnjo. Tako je héerinsko
podjetje v Mehiki pripravljeno za serijsko proizvodnjo
programa AUDI Q5, VW Tiguan, VW Jetta in VW-5NO.

In kaj nam kaze jutri?

Moral se bo nadaljevati in stopnjevati
proces avtomatizacije proizvodnje v
mati¢nem podjetju za povecanje
konkuren&nosti in razvoj novega
strateskega produkta. Zlasti novi produkt
je za podjetje klju¢nega pomena za
dolgorocen obstoj in zagotavljanje
delovnih mest. Ne smemo pozabiti, da
se »era« avtomobiloy, kot jih poznamo
danes izteka. Prihajajo elektri¢ni in
samovodljivi avtomobili. Spreminjajo
se tudi navade uporabe avtomobilov.
Odlotitev koncerna VW, da bo do leta
2020 odpustil 30.000 delavcey, najved
v Nemdiji, kaze na spremenjeno vizijo
avtomobilskih proizvajalcev. Vse to je za
nas izziv in priloznost, ki je ne moremo
in ne smemo zamuditi. Zato je toliko
bolj pomembno, da is¢emo ideje za
nove produkte ter hkrati svoje delo na
obstojecih programih izvajati z odliko in
biti najboljsi!

Spostovane
sodelavke in
sodelavci,

ob koncu

leta 2016,

se vsem
zahvaljujem za
vlozZeni trud,
ki je omogocil
dodatni

razvoj in rast
podjetja.

Da bomo vse to lazje dosegli, naj nas
vodi misel John F. Kennedya, ki je ob
enem od svojih nagovorov dejal, "ne glej,
kaj lahko drzava stori zate, ampak, kaj
lahko ti stori$ za njo”. In ta rek bi lahko
preslikal tudi v nase podijetje "ne glej, kaj
lahko podijetje stori zate, ampak, kaj lahko
ti storis za podjetje".

Tehni¢ni direktor
Danilo Rojko
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DOSEZENO V 2016, PRICAKOVANJA V 2017

ot obéasni uporabnik storitev
I<2egospodorskego sektorja, te dni
velikim zanimanjem spremljam
situacijo, v kateri vlada na zahtevo
sindikatov ne Zeli zagotoviti dodatnih
sredstev za dvig pla¢ne mase. Pa gre
za samo nekaj piskavih deset milijonov
evrov, katere bi morda z lahkoto
pridobili iz naslova visjih davkoyv, lahko
pa tudi z dodatnim zadolzevanjem.
Koga iz negospodarstva bi pa bolelo,
¢e $e malo vec porabimo kot ustvarimo,
saj je vendar gospodarstvo v vzponu.
Da ne bo pomote, se samo $alim.

Dejstvo je, da je gospodarstvo
motor drzave, ki tezko poganja tudi
prepotrebne negospodarske dejavnosti.
Do sem vse lepo in prav, tezava
se pojavi Sele, ko je gospodarstvo
potrebno razbremeniti in ga napraviti
konkurenénej$ega za nastop na trgu.

Takrat se namre¢ ugotovi nujnost
vseh direktoratov, agencij, skladov
ter komisij, kateri vsi delajo dobro in
transparentno. Postavi se vprasanje, ali
ima sploh kdo interes po racionalizaciji
javne uprave. Verjeten odgovor bi
bil gospodarstvo, katero pa nima
potrebnih vzvodov, tako da smo spet
na zacetku.

Drzi, da gospodarstvo trenutno raste,
in tudi TBP d.d. bo v letosnjem letu
dosegel dobre rezultate iz poslovania.
To pa ne pomeni, da si lahko ¢estitamo
in prenehamo optimirati poslovne
procese in stroske. Konkurenca je
strasanska in z novimi informacijskimi
tehnologijami je 7,5 milijarde ljudi
povezanih bolj kot kdaj pre;j.

Zato tudi tezko razumem, kako lahko
en avtomobilski proizvajalec povprasuje
in izbira svoje dobavitelje globalno, v
Sloveniji pa posel navadno dobi nekdo
iz bliznje lokalne skupnosti.

Ne glede na vse, smo bili in bomo,
sami tvorci svojega uspeha ali pa tudi
neuspeha.

Predvsem ostanimo realni in ne
pri¢akujmo, da nam bo kdo kaj podaril,

Za odlicno
opravljeno
delo v TBP
d.d., kakor tudi
vso potrebno
podporo na
projektu TBP
SA de CV, se
zahvaljujem
vsem
zaposlenim,
Se posebej

pa tistim, ki
S0 projekt
nesehicno
podprli s svojo
prisotnostjo v
Mehiki.

ali pa da bodo ucinkovitost podijetja presojali gluhi in
slepi presojevalci. Vsak zaposlen je po svoje odgovoren
za uspeh podjetja kot celote in mora pri tem proaktivho
sodelovati. V kolikor bomo zadane naloge vestno
izpolnjevali in si prizadevali za realizacijo ciljev bo tudi
nasa prihodnost svetla.

Gledano v evropskem merilu, je druzba TBP d.d.
vodilni proizvajalec bovden potegov za avtomobilsko
industrijo z direktnimi povezavami do Stevilnih
avtomobilskih koncernov kot so VW, BMW in Daimler
AG. Predvsem te, direktne povezave, predstavljajo naso
konkurencéno prednost, saj smo v razvoju lahko prisotni
od samega zacetka projekta.

Leto 2016 je bilo v avtomobilskem svetu predvsem
leto kontinuitete, brez velikih pretresov in napovedi
novih modelov. Je pa TBP d.d. vseeno pridobil kar
nekaj velikih projektov kateri nam bodo v prihodnosti
zagotavljali prihodke.

Eden izmed vedjih mejnikov, kateri se bo hedvomno
vpisal v zgodovino druzbe TBP je pricetek proizvodnje
v nasi héerinski druzbi TBP SA de CV, kjer ze od
drugega kvartala 2016, dobavljamo komponente za
nov projekt Audi Q5. V letu 2017 sledijo $e zagoni
proizvodnje za bovden potege vozil B-SUV, Tiguan ter
Jetta. Obseg navedenih projektov je toliken, da bo za
novo prihajajoce posle, najverjetneje ze v letu 2018,
potrebno izvesti dograditev proizvodnega dela objekta.

Direktor komerciale
Peter Poto¢nik
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HCERINSKA DRUZBA TBP S.A. DE C.V.
TLAXCALA, MEHIKA

bi lahko opisal projekt postavitve nove tovarne

za proizvodnjo komponent v Mehiki. Strah pred
novim, neznanim in neuspehom je izzval stevilne polemike,
a danes, ko smo pred pricetkom proizvodnje, velika
vedina ze razume, da je izpolnjevanje zahtev kupca eden
izmed pomembnejsih kriterijev dolgoroénega obstoja na
zahtevnem trgu.

Za nekatere sporen, za druge priloznost. Tudi tako

Stevilni se sprasujejo, zakaj toliksen pritisk po lokalizaciji
proizvodnje s strani raznih koncernov. Strosek logistike na
enoto proizvoda je namre¢ nizek in prednosti za proizvajalce
pravzaprav ni. Dejansko pa te, za velike in pomembne
druzbe obstajajo. Zelo pomemben je tako imenovan »Local
content, saj je od njega odvisna viSina carinske stopnje za
vozila. Visji kot je delez vgrajenih komponent iz lokalnih
trgov, nizja je carina in posledi¢no konéna cena vozila in
seveda tudi obratno. Druga pomembna prednost so finanéne
spodbude, katere veliki igralci prejmejo za postavitev tovarn
na obmodcju neke drzave. Razen direktnih delovnih mest
v avtomobilskih tovarnah, se ustvarjajo stevilna delovna
mesta pri dobaviteljih in tudi za te so praviloma nagrajeni
veliki koncerni.

Ceprov se zdi projekt internacionalizacije proizvodnje
bovden potegov razmeroma svez, poteka s prekinitvami ze
kar nekaj ¢asa. V mesecu maju je minilo deset let od prvih
razmi$ljanj o novi tovarni v Mehiki. Takrat smo na Zeljo
BROSE AG izvedli obisk drzave Queretaro in pridobivali prve
informacije potrebne za vzpostavitev proizvodnie.

Ze leto kasneje je bila registrirana delniska druzba z
variabilnim kapitalom TBP SA de CV., a gospodarska kriza
v letu 2008, je projekt Zal ustavila in podijetje je bilo po
zacetnih aktivnostih dano v mirovanje. Sele 2014 smo na
veckratno zahtevo koncerna Volkswagen projekt obudili.
Povod je bila gradnja nove Audijeve tovarne v mestu San
Jose Chiapa v drzavi Puebla, kjer smo bili kot dobavitelj z
dobrimi referencami povabljeni k sodelovanju na projektu
Q5.

Kajtaksno povabilo pomeni je bilo Ze na zacetku vsakomur
jasno. Priloznost-za rast, oziroma v primeru zavrnitve,
stagnacija. Navkljub temu, odlocitev o obnovitvi projekta
ni padla ¢ez no¢ in je bila dobro premisljena.

Queretaro, takrat Se sedez TBP SA de CV, je bil Ze leta
2006 gospodarsko dokaj razvit, vizadnijih letih pa je drzava
$e dodatno napredovala.

Industrijski stroski, pa tudi razdalja do kupca so bili povod za
odlocitev o spremembi lokacije proizvodnje. Puebla, Tlaxcala
in Toluca so drzave katere smo obiskali in se v razgovorih na
sekretariatih za gospodarski razvoj seznanjali z prednostmi
in slabostmi poslovanja. Glede na videno in sliSano je bila
na koncu izbrana Tlaxcala. Ta najmanj$a zvezna drzava
z priblizno petkrat manj$o povrsino kot Slovenija, se iz
pretezno kmetijske, transformira v industrijsko drzavo, za
kar je v veliki meri odgovorna prav nova Audijeva tovarna
v bliznjem sosedstvu.
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Slika 1: Mapa Tlaxcale z vrisanimi industrijskimi parki

Obuditev podijetja je povzrodila nekaj administrativnih
zapletov, katere smo resevali ve¢ mesecev. Zaradi mirovanija
TBP SA de CV tudi dav¢na stevilka ni bila ve¢ aktivna.

Podobno kot v Sloveniji, tudi v Mehiki pravna oseba brez
davcne stevilke ne obstaja, ne more sklepati pogodb in ne
more biti nominirana za nove projekte.

Na 2550 m nadmorske visine, kar je $e 35 m visje od nase
Kredarice, lezi v blizini mesta Tlaxco industrijski park CIX
I1l. V tem najnovejSsem industrijskem parku, ki se nahaja v
drzavni lasti danes stoji proizvodno pisarniski objekt nase
héerinske druzbe.

Gre 'za tako imenovano »greenfield« investicijo, kar
pomeni, da je objekt postavljen popolnoma na novo, deloma
tudi v skladu z nasimi specifikacijami.

400 m2 povrsine v dveh etazah za pisarniske in socialne
prostore ter 2.800 m2 za proizvodnjo in skladis¢enje, je za
nase potrebe pripravilo podjetje MS Construcciones, katero
je tudi lastnik podjetja.
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Zaradi zmanj$evanja rizika,
je objekt vzet v srednjeroc¢ni
najem za 5 let, z moznostjo
podaljSanja pogodbe za
nadaljnjih 5 let, lahko pa objekt
v primeru interesa seveda tudi
odkupimo.

Slika 2: Gradbis&e TBP SA de CV

Glede na ze pridobljene nove projekte kot so bovden potegi
za Audi Q5, VW Tiguan, VW B-SUV in VW Jetto, pa tudi
interes po sodelovanju pri ostalih nasih kupcih, bo 2.800 m2
proizvodne povrsine verjetno zadostovalo samo dolocen ¢as.
Za proizvodnim objektom je ze rezervirano zemljisce za Siritev
proizvodnega objekta na skupno povrsino 5.000 m2, kar
predstavlja maksimalno mozno pozidavo na tem obmod;ju.

Oprema, potrebna za proizvodnjo bovden potegov se je
nacrtovala, proizvedla in testirala v mati¢ni druzbi TBP d.d.
ter se kasneje z ladijskim prevozom poslala v Mehiko, kjer
so jo sestavili in pripravili za uporabo sodelavci iz TBP d.d..

Proces proizvodnje bovden potegov je bil oz. bo uveden v
dveh korakih.

V prvem koraku je bila predvidena samo montaza
polizdelkov, kateri se pripravljajo in posiljajo iz Slovenije.

Drug korak, kateri je neprimerno zahtevnejsi pa se je pricel
v juniju tega leta in obsega vzpostavitev procesov navijanja,
ekstrudiranja in nabrizgavanja plasti¢nih mas.

IzobraZevanije delavcev v Mehiki, kakor tudi nadzor nad
procesi vrijo oziroma bodo vrsile strokovne sluzbe iz TBP
d.d. in to tako dolgo, dokler ne bo dosezena zahtevana
raven kakovosti v proizvodniji in podpornih sluzbah. Razvojin
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Proizvodno pisarniski objekt
TBP SA de CV

marketing za enkrat ostajata v Sloveniji, bosta pa ob prehodu
v zrelo fazo projekta, v Mehiki najverjetneje vzpostavljena
tudi ta. Po dosedanijih izku$njah, namre¢ velik problem v
sodelovanju predstavljajo ¢asovna razlika, oddaljenost in
predvsem jezikovna ovira.

Tovarna katero vodi Danijel Mur$ec, ima danes skupno 21
zaposlenih, kateri so v aprilu priceli s proizvodnjo bovden
potegov za vrata in pokrov motorja vozil Audi Q5. Ta stevilka
se bo do konca letos$njega leta predvidoma povzpela do
38, delez zaposlenih v proizvodnji pa bo znasal malo manj
kot 74%.

V marcu 2017, planiramo pricetek serijske proizvodnije
bovden potegov za vozila Tiguan, v avgustu sledi $e projekt
Jetta. To pomeni, da se bo Stevilo zaposlenih v letu 2017
povzpelo nekje do 118, maksimalno pa bi z obstojecimi
projekti lahko zaposlovali do 186 ljudi v letu 2021. Stevilke
so seveda samo informativne narave in skoraj gotovo bodo
potrebna stalna prilagajanja glede na razmere v prihodnosti.

Na koncu bi zelel poudariti, da je projekt TBP SA de CV
projekt vseh nas, zato naj vsak posameznik po svojih moceh
prispeva za uspeh.

Najlep$a hvala tudi vsem, ki so s svojim angaziranjem
omogodili, da je projekt prisel do te stopnje, ko lahko kupcu
dobavljamo brezhibne izdelke.

Vodja projekta Mehika
Peter Potocnik
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b koncu poslovnega leta se vedno zazremo
v preteklost, kaj nam je uspelo doseéi. Ko
razmisljamo o dosezkih v poslovnem in v privatnem
zivljenju, delamo selekcijo pomembnejsih dosezkov. Eden
izmed najpomembnejsih v letu 2016, s podroéja financ
in raéunovodstva, je zagotovo sprememba Slovenskih
ra¢unovodskih standardov in obveznost poroéanja o
konsolidaciji po Mednarodnih raéunovodskih standardih.

Za vse zaposlene, pa zagotovo sprememba izrac¢una
stimulacije za produktivnost, saj se je produktivnost
izraunavala glede na prodane izdelke. Bilo je veliko
nerazumevanja, vendar dejstvo, da samo to kar kupcu
prodamo Steje, saj le od tega lahko pri¢akujemo denar,
da bomo lahko izplacali place, je postopoma bilo sprejeto.
V dogovoru s sindikatom, bomo za zmanj$anje nihanj v
posameznih procesih spremenili izra¢un v letu 2017 tako, da
se bo izra¢unavala stimulacija za produktivhost na povprecju
treh mesecev.

Spremenili smo transakcijski racun, saj se je Banka Celje
d.d., zdruzila z A BANKO d.d..

Na davénem podrodju so najvec pozornosti pozele uvedbe
davénih blagajn, bencinskega centa, stavke v javnem
sektorju, velika nihanja valutnih tecajev, tako USD, kakor
GBP...

Nismo si dovolili, da bi negativne spremembe vplivale
na na$e poslovne uspehe. Cilje, ki smo si jih zastavili,
smo tudi dosegli. Poplacali smo dolgorocni kredit, ki ga
je imelo podijetje za investicije v zgradbe, pravo¢asno smo
poravnavali obveznosti do dobaviteljev, drzave, zaposlenih
in lastnikov, skrbeli za izterjavo zapadlih terjatev, finan¢no
zakljudili reklamacije, uspesno prestali revidiranje prvega
dela poslovanija in zagovarjali pravilnost poslovanija razli¢nim
inspekcijskim sluzbam.

Cilja prihodkov in dobi¢konosnosti bosta dosezena, tako
bomo lahko v mesecu decembru izplacali pora¢un malice
in boZi¢nico, novoletni paket, ter tudi novoletna zabava bo.

Za prihajajoc¢e leto imamo nove izzive. Na davénem
podrodju so ze sprejete spremembe, ki bodo veljale od 1.
1. 2017, tako je v ZDDPO-2N splo$na stopnja davka od
dohodkov pravnih oseb zvisanas 17 % na 19 %. Lestvica za
odmero dohodnine se spreminja tako, da se med sedanja 2 in
3 razreda, uvaja nov davéni razred, s stopnjo 34 %, hkrati se
stopnja dohodnine v ¢etrtem davénem razredu znizaz 41 %
na 39 %. Pomembna novost za zaposlene, je razbremenitev
dela plage za poslovno uspesnost, kot je boZi¢nica ali 13.

plac¢a. Ta izpladila se bodo do
vi§ine 70 odstotkov povpreéne
place, izvzela iz obdavditve, to
pomeni, da se bomo morali v letu
2017 $e bolj truditi, da bo podjetje
uspes$no poslovalo, saj si bomo s
tem zagotovili tudi svojo nagrado.

Zavedati se moramo, da je za nas
zelo pomembno tudi poslovanje
nase hcerinske druzbe, saj se
uspes$nost TBP-ja gleda preko
konsolidacije, kjer so zajeti dosezki
obeh podjetij. Torej moramo TBP

Mehika pomagati, da bodo postali
vsaj tako uspesni kot mi.

V prihajajocem
letu Zelim
vsem, da bi

si veckrat
rekli; znam,
Zmorem, hom,
uspelo mi je,
tako v sluzbi,
kot v privat
Zivljenju.

Nasa dolgoletna sodelavka,
Marija Strmsek, ki je vedno bdela
nad naso prisotnostjo, skrbela za
pravilnost evidentiranja ur, odhaja
v zasluzen poko;j.

Mariji bi se zahvalila za korektno
Stirideset letno delo v TBP-ju, saj
je kot pokonéna oseba, bila dobra
sodelavka, ki je vedno vestno,
natan¢no, posteno, strokovno ter
odgovorno opravljala svoje delo.

V novem obdobju ji zZelim veliko
lepih trenutkov in &as za vse, kar
si zeli.

Tatjana Lorenci¢

Direktorica financ in ra¢unovodstva
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Razvoj, kakovost, informatika

DOSEZKI V 2016 IN AKTIVNOSTI ZA 2017

kot leto 2015. Ce smo se konec 2015 pogovarjali o

manipulacijah izpusta trdih delcev dizelskih motorjev
koncerna Volkswagen, je prislo kasneje na plan, da tudi
ostali proizvajalci glede izpuha niso nedolzni in presegajo
dovoljene zakonsko predpisane izpuste. Sledila je $e afera
s prevelikim izpustom CO2 oziroma previsoko porabo
bencinskih motorjev.

| eto 2016 je pretresalo avtomobilsko industrijo Se bolj

Opisane manipulacije so povzrocile vsem avtomobilskim
proizvajalcem veliko glavobola. Prav tako pa so streznile
Evropsko unijo in vlade, ki spreminjajo zakonske zahteve in
izvajajo mocne pritiske na celotno avtomobilsko industrijo.

Avtomobilska industrija je v prihajajocih letih pred velikimi
spremembami. Ideje, da leta 2030, v dolo¢enih drzavah pa
celo ze leta 2020 ne bi bila dovoljena prodaja vozil z motoriji
z notranjim zgorevanjem, se nam trenutno zdijo $e iluzija.
Vendar ni ve¢ daleé, ko bodo elektri¢ni avtomobili prevzeli
»primat« avtomobilom z motorji z notranjim zgorevanjem.
Avtomobili bodo postali ¢istejsi, kompleksnejsi, pametnejsi,
avtonomni...

Leto 2016 so zaznamovali naslednji dosezki:

* v razvoju imamo trenutno v osvajanju 58 razvojnih
projektoy, s skupno preko 240 pozicij in skupno realizacijo
v prihodnosti preko 27 milj. EUR/letno;

¢ zaceli smo proizvajati »elektri¢ni« bovden;

e v TBP S.A. de C.V. smo priceli s serijsko proizvodnjo
bovden potegov za AUDI Q5;

e TBP S.A. de C.V. je s strani vecjih kupcev bil preko presoj
procesov potrjen kot dobavitelj avtomobilski industriji;

¢ kljub pove¢anemu obsegu proizvodnje in ve¢jemu Stevilu
izdelkov se Stevilo reklamacij in bremepisov vezanih
na kakovostne probleme ne poveluje, nasi kupci so
zadovoljni;

e prehod »v Zivo« s poslovno informacijskim sistemom SAP
v TBP S.A. de C.V. Mehika.

Leto 2016 je bilo uspesno leto. Pridobili smo nove izkusnje,
znanja, nove sodelavce, spoznavali kaj pomenijo nacela
vodenja kakovosti, kot npr. prvo nacelo »osredoto¢enost na
kupce«, da ne nastevam ostalih 6 nacel.

Pa vendar nas ¢aka $e ogromno dela, saj so nasi kupci
vselej korak pred nami. Vsled prihajajocih velikih sprememb
pa tudi ogromno priloznosti, ki jih bodo najboljsi tudi izkoristili
in si zagotovili obstanek v bodoce.

Vsem
sodelavcem in
sodelavkam,
se
zahvaljujem
Za dosezene
uspehe v
2016, v letu
2017 pa
Zelim vsem
obilo novih
»priloznosti«
in ¢im boljSe
obvladovanje
»tveganje«.
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Sledilcem bodo pa ostale

drobtinice, ki dolgoro¢no ne bodo
omogocale prezivetja.

Aktivnosti, ki nas éakajo v

prihajajo¢em letu 2017:
&~+ nadaljevali bomo delo zaceto

v preteklih letih na razvoju/
izbolj$evanju/proizvajanju bovden
potegov in nasih ostalih izdelkih
kot so vodilne cevi, palice za
kontrolo nivoja olja itd.;

izoblikovati strate$ko razvojno
skupino s ciljem za razvoj novih
proizvodov;

vklju¢evali se bomo v strateska-
inovacijska partnerstva z razvojno-
raziskovalnimi institucijami in
ostalimi gospodarskimi subjekti
v smislu povecanja ucinkovitosti
in konkurenénosti, uvedbe
naprednih izdelkov in tehnologij,
znizevanju porabe virov oz.
prehod na obnovljive vire;

uvedli spremembe standardov
kakovosti ISO 9001:2015 in IATF
16949:2016, ki nadomes¢a ISO/
TS 16949:2009 v na$ sistem
kakovosti in izvedli predhodno
presojo;

certificirali bormo sistem kakovosti
po ISO 9001 oz. IATF oz. I1SO/
TS 16949 v TBP S.A. de C.V.
Mehika;

ucinkovitejse resevali probleme,
obvladovali tveganja in bolje
izrabili ponujene priloznosti,
kar je bistveno za povecanje
uspesnosti tako podjetja, kot
sistema kakovosti.

Robert TIRS

Direktor za kakovost in
razvoj

®
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Razmisljanje zaposlenih :zanagradni nateéaj

»ZA SODELAVCE SI JE TREBA CAS VZET'...«
/prosto po A. Sifrer/

(Prvo mesto)

za delo in kariero, kajti ¢e nisi sposoben graditi
pozitivnega odnosa, bo tvoja kariera trpela.

Druzenje in spoznavanije z njimi, ne le zgolj kot s sodelavci,
ti pomaga, da je komunikacija bolj$a, zaupanje vecje ter
delo z njimi lazje oziroma boljse. Delavci, ki imajo med
seboj pozitivno delovno okolje, so bolj veseli. Vsi pa vemo,
da kdor je ob delu srecen, je tudi bolj produktiven, kreativen
in uspesen nasploh. Med te spadam tudi jaz. Tempo
zivljenja je danes tako naravnan, da te enostavno prisili
k bitki za prezivetje, zato postaja sluzba na$ drugi dom.
Narava nam pa po drugi strani narekuje in nas zene, da
zapolnimo potrebo po druzenju in komunikaciji, zato se v
sluzbi ne sklenejo samo sluzbene vezi, temve¢ mnogokrat
tudi prijateljske. Kar pa je ¢isto normalno, saj toliko ¢asa
prezivimo skupaj. Za dober medsebojni prijateljski odnos so
poleg ¢asa potrebne tudi dodatne vrline. Tukaj bi omenila
predvsem zaupanje, prijaznost, iskrenost, postenost,
delavnost, posluh za soéloveka, pripravljenost ponuditi
pomo¢, ko je to potrebno. Vsi vemo, ¢e zelimo speci dobro
potico, ne sme manijkati prav nobena sestavina, tako je tudi
pri odnosih z ljudmi, v naSem primeru na delovnem mestu.
Ce vidi§, da sodelavec potrebuje pomo¢, nikoli ne reci, da
to ni tvoje delo, ampak pomagaj po svojih najboljsih moceh.
Véasih je ze dovolj, da pokazes Zeljo in interes, ¢eprav nito v
tvojem obsegu del. S tem pokaze$, da si oseba na mestu in
to je nekaij, kar ljudje cenijo in spostujejo. Vredno si je kdaj
pa kdaj vzeti ¢as za sodelavce tudi izven sluzbenih okvirjev.
V¢asih si lahko zelo presenecen, ko ugotovis koliko imamo

Dober odnos s sodelavci je eden bistvenih dejavnikov

Dober odnos
s sodelavci
je eden
histvenih
dejavnikov
za delo in
kariero,
kajti Ce nisi
sposoben
graditi
pozitivnega
odnosa, ho
tvoja kariera
trpela.
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skupnega. To lahko izkoristimo
tudi bodisi na malici v menzi,
bodisi v odmoru na kavici. Biti
dober poslusalec, pomaga graditi
pozitivne medsebojne odnose, ki
so zelo pomembni. Izrazanje zgolj
tvojega mnenija in idej, lahko hitro
pripelje do napacnega cilja, saj
sodelavec dobi obcutek, da pa
on nima mnenja. Probleme resuj
sproti, izogibaj se obrekovanju in
negativnemu govoru o ljudeh, ki
niso prisotni. Pokazi hvaleznost,
saj se dobro z dobrim vra¢a. Ne
nazadnje smo tukaj vsi le ljudje,
ki hodimo v sluzbo, imamo cilj
biti uspesni pri delu, medsebojnih
odnosih. Ce je vse tako kot mora
biti, z veseljem gre$ na delo, sqj
ve$, da ima$ ob sebi ljudi, ki niso
samo sodelavci, temveé nekateri
tudi celo prijatelji.

Sifrer ima %e kako prav:

»Za prijatelje, za sodelavce si je
potrebno ¢as vzet', se poveselit' in v
sluzbi zaradi njih, se dobro imet’.«

Ljiliana UroSevi¢
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Lastnistvo druzbe

SKUPSCINA DELNICARJEV TBP D.D. LENART

redni seji skupscine.
Otvoritev skup$cine in potrditev sklepénosti je opravil
direktor druzbe.

Sledila je izvolitev delovnih teles. Predsedovanije je prevzela
Danica Hizman, za prestavalca glasov sta bila izvoljena,
Franc Sober in Matej Emersic.

Iz&rpno porocilo o sprejemu letnega porocila za poslovno
leto 2015, je podal predsednik nadzornega sveta, Bogdan
Savli. Z zadovoljstvom je poudaril, da so dosezeni poslovni
rezultati v zacrtani rasti po poslovnem nacrtu, nekateri celo
presezeni. Likvidnost druzbe je bila skozi vso leto dobra,
kar podjetju daje stabilnost in renome na gospodarskem
podrocju. Izpostavil je, da je bilo leto 2015 dinami¢no tudi
na podrocju nalozb v nove tehnologije in avtomatizacijo.
Delnicarji so nato s sto odstotno vecino oddanih glasov
potrdili vse imenovane sklepe o razporeditvi bilan¢nega
dobicka, visino dividend in izplacilo nagrad nadzornemu
svetu ter podelili upravi in nadzornemu svetu razresnico
za opravljeno delo v preteklem letu. Za pooblasc¢enega
revizorja za poslovno leto 2016, so izbrali
VALUTO d.o.o. Maribor. Soglasno
so potrdili tudi vse predstavljene
dopolnitve Statuta druzbe TBP
d.d. Obsirno so se seznanili
Se s poslovnimi cilji za
2016 in jih s sto odstotno
vecino oddanih glasov tudi
sprejeli. Po koncani seji, je
sledilo $e obvezno skupinsko
fotografiranje.

I astniki so se letos, dne 22. 4. 2016, zbrali ze na 22.

Urednistvo
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Razmiéljanje zaposlenih za nagradni nateéaj

»ZA SODELAVCE Sl JE TREBA CAS VZET'...«
/prosto po A. Sifrer/

(drugo mesto)

sluzbenem okolju prezivimo velik del
stojego ¢asa. Vcasih s sodelavci prezivimo
ve¢ &asa, kot doma z druzino. Kvalitetno
delovno okolje je zelo pomembno. Dobri odnosi v
delovnem okolju pa naredijo tisto pravo atmosfero.
Sodelavci so nasi sotrpini. Z njimi delimo svoje
tezave, prepreke na poti, solze in smeh. Velikokrat
se stkejo tiste prave, pristne prijateljske vezi. Zato
se z njimi podruzimo tudi izven delovnega ¢asa.
Skupaj spijemo pijaco, gremo na sindikalne izlete,
skupaj naredimo zakljucek leta, druzimo se tudi
disto v zaseben Zivljenju, na piknikih, zabavah.
Rojstni dnevi so vedno priloznost za druzenje.
Obicajno kaj dobrega popijemo, pojemo prigrizek.
V neformalnem druzenju s sodelavci se tako tkejo
tudi osnutki dobrih delovnih odnosov, seveda ob
predpostavki, da se ne prestopi meja spostljivega
delovnega odnosa, kar lahko naredi dolgoro¢no
ve¢ Skode kot koristi. Obi¢ajno dobre odnose
gradi predvsem dober odnos do socloveka in
do dela. To se kaze v solustvovanju, prijaznosti
in potrpezljivosti. V delovnem kolektivu so
pomembne malenkosti, ki delovno okolje naredijo
lepse, pristnejSe, bolj ¢lovesko. Pomemben pa je
tudi odnos do dela, delovnih sredstev, ravnanije z
inventarjem, surovinami. Sama veckrat opazim
pozornost sodelavcev, predvsem takrat, ko mi je
najhuje. Ob bolezni, v tezavah, ki se znajdejo na
moji poti. Sodelavci in sodelavke s katerimi smo
stkali tiste pristne odnose, s katerimi se druzimo
tudi izven delovnega ¢asa, mi velikokrat priskocijo
na pomo¢. Tako z delom, kakor s toplo besedo,
vcéasih zadostuje Zze objem. Ob mojih sodelavcih
se velikokrat zavedam, da je pravzaprav potrebno
zelo malo, da si sre¢en. Rada delam, imam
prijazne ljudi in dobre sogovornike. V svojih
sodelavcih velikokrat najdem oboje. Trudim
se, da bi bila dobra in spostljiva, da bi v vseh
videla dobro, se vzdrzala slabih komentarjev in
obrekovanja. V velikih kolektivih, kakrsen je nas,
TBP-jev, se mi zdi to zelo pomembno. Menim, da
je to tisto, kar dela majhnega ¢loveka velikega,
in velikega $e vec¢jega. Dobro se vra¢a z dobrim.
Trudila se bom, da bom delala dobro, mislila $e
boljSe in v so¢loveku videla le najboljse.

Nada Krajnc

(tretje mesto)

N o¢na je za mano in ker ne gre $e zaspati, bom skusala

kaj iztisniti iz sebe na to temo. Sedaj imamo priliko, da se
razpiSemo, izlijemo svoja obc¢utenja, misli in strahove na papir,
ki prenese vse. Res je za sodelavce si je potrebno vzeti ¢as pa naj bo
to kot pomoc¢ pri uvajanju novega sodelavca ali kot samo druzenje
ob kavici ... Tega pa je zelo malo ali ga skorajda ni. Ce nam je prav
ali ne, s sodelavci prezivimo skoraj ve¢ ¢asa, kot pa doma z druzino,
zato bi bilo prav, da bi bili prijatelji, zaupniki, da bi drzali skupaij, si
pomagali drug drugemu, ne pa delali na tem, kako bi $kodovali drug
drugemu, sodelavca poteptali, samo da bi mi prisli na vrh...
Spomnim se svojih zacetkov v TBP-ju. Pred skoraj desetimi leti, ko so
me sodelavci ucili, kako se spopasti z delom, kako poprijeti za delo, se
z mano smejali, brisali solze, bodrili, da ne bi obupala in vrgla puske
v koruzo. Vem, da brez tega danes ve¢ ne bi bila med vami, ampak
sem zaradi vas moji dragi sodelavci. Za vse vaSe spodbudne besede,
iskrena hvala. Zelim si, da bi spet med nami vladalo prijateljstvo,
ljubezen, zaupanje, smeh, veselje, druzenja ob kavici... Zelim si spet
tistega vzdus$ja med nami, ko se blizajo bozi¢ni in novoletni prazniki, da
bomo polni pri¢akovanj vstopili v novo leto. Vem veliko vas bo pomislilo
ah, kake sanje, samo v sanjah se ti lahko to izpolni. A upanje umre
zadnje, zato dragi sodelavci v prav vsakem izmed nas, bije plemenito
srce, ki zna odpuséati, ljubiti bliznjega, pomagati tistim, ki n
pomo¢ potrebujejo. Dovolimo, da pride na plan to srce inwverj
da bo svet veliko lepsi. Zivljenje je prekratko, da bi ga zapravlja

jezo, sovrastvo, da bi si nagajali drug drugemu, raje sodelujmo, se
poslusajmo. Vzemimo si ¢as drug za drugega danes, ker morda bo
jutri Ze prepozno, saj Zivljenje gre naprej in mi z njim.

Andreja Merkuzic¢




TEHNOLOGIJA

rimarni namen procesa proizvodne tehnologije je
nenehno ukvarjanje z vprasanjem, kako izdelati izdelek
ceneje, hitreje in kakovostneje.

Nase osnovno delo je razvijanje in implementiranije
delovnih postopkoy, ki vodijo do izdelka, kot ga je predvidel
kupec skupaj s procesom razvoja, obenem pa je treba
zagotavljati tudi konkuren¢nost cene, kar dosegamo s stalno
posodobitvijo delovnih procesov.

Razviti delovni postopki so nato s strani procesa tehnologije
ustrezno dokumentirani v obliki tehnoloskih postopkoyv, prav
tako pa proces tehnologije postopke tudi ¢asovno ovrednoti
in podatke vnese v informacijski sistem ter jih razsiri v
terminersko okolje Preactor. Omenjeno je osnova za izdajo
delovnih nalogov in planiranje proizvodnje.

Kratko re¢eno, proces tehnologije je proizvodno tvorni
proces, katerega »output« so standardizirani delovni
postopki, ki jih mora proces proizvodnie izvajati.

Se desetletje nazaj je bilo v TBP-ju predvsem podrodje
montaze konénih izdelkov skoraj izklju¢no ro¢no s pomocjo
enostavnih delovnih naprav.

V letu 2009, smo pri¢eli z ve¢jo posodobitvijo delovnih
procesov in tako uvedli ve¢ polavtomatiziranih in
avtomatiziranih delovnih mest montaze izdelkov.

Posodobitve procesov potekajo nekako na dveh
nivojih.

Prvi nivo je lastna gradnja proizvodnih strojev in naprav. V
ta namen v okviru procesa tehnologije deluje tudi delavnica
strojegradnie, ki po idejnih zasnovah poteka procesa, ki ga
tvorijo tehnologi, konstruira in izdeluje potrebno opremo.

V njej dela 6 sodelavcev — dva konstrukterja, dva elektro
konstrukterja in programerja ter dva monterja. Prednost
lastne interne strojegradnje je, da se je sposobna hitro
odzvati na vse spremembe v procesu proizvodnje in jo
kot tako koristimo predvsem za postavitev novih linij v
proizvodnji. Poleg tega pa iz delavnice strojegradnje,
prihajajo tudi doloceni specifi¢ni avtomatizirani stroji, ki jih
je zaradi potrebe po visoki stopnji "KNOW-HOW", le stezka
izdelati pri zunanjih izvajalcih.

Drugi nivo je avtomatizacija delovnih procesov, prav tako po
idejnih zasnovah tehnologov s strani zunanjih izvajalcev. Ta
nivo je v celoti v projektni "lasti" tehnologov ter vodije procesa
tehnologije, od ideje, do iskanja ponudb, spremljanja
projekta, testiranj ter do predaje v serijski proces proizvodnje.

V samem procesu tehnologije (brez strojegradnje) nas je
10 tehnologov, ki smo razporejeni po podrogjih proizvodnje,
od priprave polizdelkov na eni, do montaze na drugi strani.
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Tehnologi in razvojniki "na prezZi" za novimi izzivi
g Il Y

Delo v procesu tehnologije zahteva interdisciplinaren
pristop, visoko stopnjo samoiniciativnosti ter nenehno
sodelovanje med vsemi ¢lani procesa (tima).

Tehnologi veliko naporov trenutno vlagamo tudi v
optimiranje delovnih prostorov v proizvodniji zaradi vpeljave
novih izdelkov v proizvodnjo in s tem povezano potrebo po
dodatnih proizvodnih povrsinah, ki so pa zal omejene.

»Kar se pa nadaljnjega razvoja in oblikovanja delovnih
mest ti¢e, pa se trenutno veliko ukvarjamo z oblikovanjem
le teh po nacelih vitke proizvodnje. Tem nacelom tako sedaj
dajemo prednost pred popolno avtomatizacijo (nacelo —
organizacija ima prednost pred avtomatizacijo), saj lahko
ima ta odli¢ne ucinke ob nizjih stroskih investicij. Zahteva
pa na drugi strani primerno razumevanie vseh zaposlenih in
nujno visoko stopnjo discipline ter reda. Procese lahko naredi
tako preprostejSe, "vidnejse", pretocnejSe, zmanjsa zaloge
in izgube v procesih. Za zaposlene v proizvodnji pomeni
stalnej$a delovna mesta v okviru celi¢ne proizvodnje, za
popoln ucinek pa mora v konéni fazi preiti s svojo filozofiijo
na sleherni proces v podjetju«.

Za lazje razumevanje vitke proizvodnje pa prilagam
Se kratek pregled razlik med tradicionalnim in "vitkim"
pristopom:

Elementi »tradicionalno« »vitko«

Cilji podjetja Premagati konkurenco Pridobiti kupce

Kultura vodenja Resevati probleme Preprediti probleme
Prioritete Rezultati Rezultati in procesi
Navodila Stati¢na Dinami¢na

Zaposleni Strosek in tezave Potencial in moZnosti
Stroji/Oprema Draga specializirana Majhni in visoko fleksibilni

ReSevanje problemov »Kdo je kriv?« Krize »Kaj je resitev?« Izvor

izbolj§av

Vir: (http://www.fm-kp.si/zalozba/ISBN/978-961-266-135-9/
prispevki/025.pdf)

Damijan Peklar
Vodja tehnologije
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Nagrajenci procesa stalnih izboljsav

Naj inovator - Denis Naj sodelavka - Marjeta
Morandl Oman
em ¢&lovek, ki rad veliko ustvarja in imam veliko eveda sem vesela tega priznanja. Zame to pomeni, da se
S domisljije pri tehni¢nih stvareh. Vse izboljSave Sje vredno truditi, a hkrati velika odgovornost pri delu tudi
katere sem predlagal, sem v vecini realiziral za napre;j.
tudi sam. Prihajam iz Apa¢, natanéneje iz kraja Pogled. V podjetju TBP
Izbran kot inovator leta, sem bil d.d. sem se zaposlila pred desetimi leti. Najprej sem zacela delati
tokrat Ze tretji¢. Zame osebno je takrat $e v obratu 3, na napihovanju poma, na razrezu pene
to pohvala za doseZen trud in 'i Capro in na montazi kovinskih sojemalcev. Ker so bili nadrejeni
seveda motivacija za zagnano e == zadovoljni z mojim delom in so opazili moj trud, sem s ¢asom
delo naprej. Za moje sodelavce in zacela pridobivati nove delovne izkusnje tudi ha avtomatu za
podjetje pa seveda korist. Zelo me = avtomatsko montazo kompenzatorjev /_ -
interesira tudi »na§ projekt - in »Baugruppe«. To delo se je
Mehika«. y nadaljevalo kasneje na liniji Brose,
Vesel sem, da imam kjer delam sicer Se danes, le da sem
priloznost razvijati zdaj na avtomatih Brose.
Sem sicer oseba, ki se raje drzi

svoje znanje in da
vodstvo dosezene
rezultate vsako leto
tudi ovrednoti in

jih ceni.

v ozadju, a se hkrati sto odstotno
posve¢am svojemu delu.

Vse kar delam hocem opraviti tako
kot mora biti, pa ¢eprav moram biti
vcasih zato tudi precej trmasta, saj z
vztrajnostjo lahko opravim svoje delo
kvalitetno in po zastavljenih kriterijih.

Svoje delo najraje opravljam v miru, zelo
sem srec¢na, ko delo poteka hemoteno in
so stroji uteceni, brez okvar.

Svoj prosti ¢as posveéam svoji druzini in
opravkom doma.

Dr¥im se pravila: »Ce je interes, so tudi
rezultati«.

Zelo me
Zanima »nas
projekt
Mehika«

Aleksandra Kukovec

Naj proizvodna linija - pokrovi motorja

letih so se bovdeni zelo spremenili, saj na liniji Pokrovi motorja v vecini prevladujejo dvodelni bovdeni, kar je posledi¢no

pripeljalo, da smo na Pokrovih motorja pridobili avtomat za stisk obrockov, avtomat za natikanje sraj¢k na konénik Zice
in robotsko celico s Kuka robotom, na kateri sestavljamo dvodelne bovdene. V bliznji prihodnosti se nam obeta prenova
in drugacna postavitev linij, kar nam bo pomagalo k lazji in hitrejsi sestavi bovdenov. Na Pokrovih povprec¢no dnevno
dela 60 do 75 zaposlenih, odvisno od dnevnega plana. Delamo v treh izmenah in po potrebi tudi ob sobotah. Izdelujemo
okrog 300 razli¢nih pozicij, od tega je kar 170 aktivnih, katere izdelujemo vsak mesec. Nasi kupci so VW, Audi, Porsche,
Lamborghini, Bentley, Brano Volvo, Seat, ékodcu, Kico, Witte, Boco in Bugatti.

Zaradi velikega stevila aktivnih pozicij, imamo celo premalo prostora, da bi proizvodnja lahko potekala kontinuirano v
liniji. Na podlagi tega se pojavlja kar nekaj izgub ¢asa. To smo sicer sedaj resili z dodatno pridobljeno proizvodno povrsino
ob sami liniji.

Na liniji sva dva delovodja, Karli Peja in jaz - Boris Pignar ter $e dva nastavljaca, Matej Plo¢ in Damjan Matjasic.

V okviru vzdrzevanija strojev in naprav bi bilo potrebno izpeljati prepotrebne remonte dolocenih strojev, kar bi se na dolgi
rok pokazalo kot dvig produktivnosti. Na Zalost, pa velikokrat "gasimo pozare" in posledi¢no izgubljamo na produktivnosti
ter odstotke stimulativnega dela place.

Vendar $e nismo vrgli "puske v koruzo". Vsi skupaj se trudimo, da bi v najkrajS$em ¢asu resili tudi ta problem in dosegli
zastavljene normative.

J e v TBP-ju nekaj ¢isto posebnega, saj izdelujemo bovden potege dolZine od 250 mm do 4500 mm. V zadnjih dveh

NATA
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Naj prihranek - Matjaz Pirs

bp-ju sem zacel delati pred 5 leti in sicer mi je, da je delo raznoliko, da delamo za ves svet, da
na strojnem razrezu bovdena. Ker sem je kupcev ve¢ in dobivamo nove projekte. Ce bi imel

se trudil, kazal interes in imel zahtevano |- = moznost kaj spremeniti, bi vsekakor izboljal place, da
poklicno izobrazbo, mi je bilo ponujeno uvajanje | bi bile za vse visje, in da bi se proizvodnja navijanja,
za pomocnika delovodje. To ponudbo sem z =~ ‘ plastificiranja ter razreza, bru$enja in povrtavanja
veseliem sprejel, saj mi je bila izziv, da se bom 4 bolj modernizirala in posodobila, da bi delo
naucil kaj novega in bom lahko pokazal $e N O \ potekalo laZje, brez zastojev, zapletov, saj se

kaj ve¢, saj znanja ni nikoli preve¢. Moj trud
se je obrestoval in ¢ez ¢as sem res postal
delovodja na liniji »razrez bovdena, brusenja
in povrtavanja, napihovanja«. Dokler ni
prislo do selitve, sem imel preko tudi Se
linijo »navijanje in plastificiranje bovdena.
Za zamenjavo tega sem potem dobil 4
linijo »Demagi«. Ker je tudi tukaj prilo do |
spremembe, sem sedaj delovodja na liniji ,
»strojni razrez, brusSenje in povrtavanije,
napihovanije ter razrez Zice«. Odkar sem v
podjetju so nenehne spremembe stalnica.
Veliko ljudi odhaja, veliko jih pride na novo,
mnogo je novih strojev, novih pozicij. Vsec

¥ zal preveckrat soocamo z okvarami strojev.

Zelo sem srecen, ¢e delo poteka brezhibno
in se vsi skupaj maksimalno trudimo
| doseti mesecne zastavljene cilje. A to je
. mnogokrat zelo tezko.

V prostem casu se rad ukvarjam z
nogometom. V KMN Sv. Trojica treniram
tudi mlajSo ekipo nogometasev. Prejeta
nagrada za najvedji prihranek mi pomeni
pohvalo za ves vlozen trud, tako vseh mojih
sodelavcey, kot mene ter seveda novo »borbo«
Za nove zmage.

Vesel sem, kaj naj drugega re¢em!

Aleksandra Kukovec

il sem zelo prijetno presenecen in hkrati vesel, ko sem
izvedel, da prejmem pohvalo za naj sodelavca, saj mi ta

L naziv pomeni potrditev mojega udejstvovanja pri delu, ki Zelim Si'
*~ | ga opravljam in nagrado za vlozen trud v podijetju. o N,
Prihajam iz Svete Ane, ki je zelo lep kraj obdan z gri¢ki in du bl bllo

gozdicki. v .

V TBP sem ze polnih 17 let. Obdobje v katerem se se nuprel

je marsikaj spremenilo. Veliko se je na novo gradilo, 3

se selilo, veliko je novih obrazov, dela je vedno vec. dOVOIl delu

Jaz delam kot transporter oziroma kot vili¢arist. V 70 vVse du
svoji ekipi in v tem delovhem okolju se pocutim d

dobro, saj zelo rad opravljam svoje delo. Vedno bi imeli
se trudim, da delo opravim hitro in najbolje kar
je lahko delo opravljeno. rEdne
V prostem casu se najraje posve¢am raznim v
kmeckim opravilom, uzivam v naravi in opravljam pluce kOt
delo, ki je dobro in koristno tako zame kot za 23 c
mojo druzino. Sem tudi aktivni gasilec, saj zelo rad dOSIEl in
prlskocn‘p na pomot ljudem v STISkIV.. - bl se med
Zelo mi polep$a dan, ko se druzim z nasmejanimi,
zadovoljnimi ljudmi okrog sebe in ko delo poteka tako Sd bo dobro
kot mora. Zelim si, da bi bilo $e naprej dovolj dela za N
vse, da bi imeli redne place kot doslej in bi se med sabo ruzumell.

dobro razumeli.

Aleksandra Kukovec
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TOVARNA BOVDENOV [N PLASTIKE

ROCNA . (916 VZDRZEVANJE
- potep po Veliki planini - piknik v naravi

PRODAJA - zdruzili prijetno s koristnim
in aktivno preziveli son¢en dan na
kolesarjenju po Primorskem

| kladno s planom izobrazevanja
| ‘ so tovrstna neformalna druzenja
= sodelavcev zelo priporocljiva
& | !

saj spodbujajo pozitivne medosebne
odnose, boljse sodelovanje in dvig
produktivnosti.

DELOVODJE
- zasluzena osvezitev ob pivski
fontani v Zalcu

(JT(s) FRS, KADROVSKA /

- na Koroskem je "fajn"

15
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nedeljo, pritegnil na plano lepo Stevilo kolesarjev, ki so v svoje

dobro, izkoristili son¢no dopoldne in uzivali na kolesu. Kot vedno
je bilo tudi tokrat poskrbljeno za vse starostne skupine udelezencev. Vsi
so dosegli svoj zastavljeni cilj, saj si je vsak sam izbral traso, ki jo je zelel
prevoziti. Najboljsi so prejeli priznanja in medalje. Vsi
udelezenci so se na koncu okrepcali $e s kolesarsko malico
in pozirali nasemu % hiSnemu fotografu Mateju.

Trodicionolni, tokrat ze Stirinajsti zapovrstjo, je prvo septembrsko
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IMENOVALI NOVO VODSTVO

ne 29. 2. 2016, smo volili
Dnovo vodstvo SKEI TBP. Za
nove ¢lane oziroma sindikalne
zaupnike so bili predlagani in izvoljeni
naslednji ¢lani:
Darjan Kovacec
Joze Satler
Stanko Kukovec
Dusica Mlakar
Ivan Vrabl
Marjana Kegel

Isto¢asno je bil predlagan in izvoljen
sekretar iz SKEI ReO Stajerska, Martin
Dular, za zunanjega ¢lana izvr$nega
odbora in hkrati za predsednika SP
SKEI TBP. Za podpredsednika, je bil
predlagan in izvoljen, Stanko Kukovec,
ki pa deluje znotraj podjetja SKEI TBP
Stanko Kukovec, je bil izvoljen tudi $e
za ¢lana izvrSnega odbora v SKEI ReO
Stajerska.

Za ¢lane nadzornega odbora (NO) so
bili predlagani in izvoljeni:

Simona Mur$ec — predsednica

Marija Kores

Karl Skrlec

Predstavniki sindikata smo si
zadali nalogo, da se vsaj enkrat
mesecno sestanemo s predstavnikom
delodajalca, v cilju izmenjave informacij
in iskanija resitev za uspes$no poslovanje
podjetja na eni strani ter motivacije za
dobro delo in dobro pocutje zaposlenih
na drugi strani. Pri poro¢anju kakrsnih
koli nepravilnostih, morajo sindikalni
zaupniki pridobiti ¢im bolj jasne
podatke za lazji socialni dialog z
delodajalcem pri skupnem iskanju
reSitev v uravnotezenem interesu za obe
strani. Naj strnem predstavitev novega
vodstva in njih naloge z enim stavkom:
»Le pravi socialni dialog je v dobrobit

\'\-

zadovoljstva in zdravja zaposlenih ter v
dobro druzbe kot celote.«

Ob izteku starega leta, vam Zelimo
vse dobro. V novem letu pa predvsem
zdravja in obilo delovnega elana za
premagovanje novih izzivov in nalog, ki
nam jih obeta prihajajoce leto.

Pa sre¢no!
Vas SKEI TBP

nLe pravi socialni
dialog je v dobrobit
zadovoljstva in zdravja
zaposlenih ter v dobro
druzbe kot celote.«



Druzbena odgovornost

OBISKALI SO NAS

Mag. Ales Cantarutti, drzavni sektretar na Ministrstvu za gospodarski

razvoj in tehnologijo, Dijana Madzarac, vodja sluzbe za evropske zadeve
in mednarodno sodelovanje ter poslanci iz stranke SMC, Jozica Krajner, Tilen
Stefanec in Marko Arnug.

Vokviru rednega obiska vlade v Podravju, so nas v TBP-ju obiskali:

BP-ju po svojih zmoznostih tako na
v;gkolnem, kakor tudi SirSem obmodju,
skoraj vedno podpremo dobre projekte

aktivno delujocih drustev, klubov, dobrodelnih

organizacij, da naredimo nekaj dobrega, koristnega
za vsakogar, ki bo tega delezen.

18
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Mr. Bo poet

Hladen vetri¢ je zavel

Hladen vetri¢ je zavel,

vsak si topla oblacila je nadel,

$e malo pa tu bo cas,

ko pride Bozic¢ek spet med vse nas.
Rdeca, zlata barva kar zare,
popestri nam bozi¢no-novoletne praznike,
lucke ze utripajo veselo,

magicne nodi pri¢arajo.

Ce pogledas v svoje si srce,

ne potrebujes prav veliko,

ze topel objem, prijazen nasmeh ¢udovito sta voscilo,
kaj ti bo ves materializem,

¢e ze iskreno prijateljstvo in ljubezen ¢udovito sta darilo.
V trenutku pozabi na skrbi,

naj zazivi ¢arovnija teh prelepih prazni¢nih dni.

Nekdo $el s prijateljem bo na okrepcilo,
s pogovorom vse slabo se bo pozabilo.
Tam nekje mamica se z otro¢koma igraq, 22y
zraven si hezno pesmico momlja, %‘Q‘ <
ze disijo iz pedice piskoti, i 2

ki samo otroska rokica jih zna narediti. Y
Za mizo zbrana je druZina vsaq,

dedek se z vnukoma igro »Clovek ne jezi se« igrq,
pred vrati bozi¢ni se zborcek oglasi,

¢e le dopustis, se ¢arovnija ti zgodi.

Aleksandra Kukovec

Kaj je pomembno?

Kaj je tisto kar zares si v zivljenju zelimo,
kar ustvarja toplo harmonijo,

kaj je tisto ki nas izpopolnjuje in nas z drobnimi trenutki smeha
ter ljubezni ¢arovnije obdaruje?

Zato sedaj se vprasa;j ti, kaj zares so tiste pomembnosti,
kaj je tisto, ki narise nasmeh ti na obraz,
kaj je tisto, ki pokaze tvoj pravi jaz?

Je to kaksen nov aparat?

Je to nov telefon? Nov avto?

Hmm, zate ne vem.

A zase prav gotovo vem,

da najve¢ pomenijo taksne mi stvari,

ki jih v trgovinah za dobiti ni.

Kje kupil bos iskren nasmeh,

kje kupil bos iskrico v oceh,

kje kupil bos preljube vse ljudi,

ki jim je mar, kako se v Zivljenju ti godi,
kje kupil bos ljubezen koga,

ki s tabo bo skozi vse dni do groba?

Kje kupil materinsko bo$ ljubezen,

ki te okrepila bo, ¢e doleti te bolezen?
Torej za kaj odlodil se bos ti?

Zase?

Ali za materialne vse reci?

Jaz zase dobro vem, ali ves$ tudi ti?

Aleksandra Kukovec

Zivimo

Zivimo v casu,
ko vse poteka zelo hitro,
vsemu se prilagajamo.
Nase zivljenje bezi,
marsikdo se niti ne zavedaq,
kaj vse zamuija,
kaj vse mimo nas hiti.
A tudi ¢lovek enkrat ustavi se,
ni kot robot in tudi kot stroj ne,

ki menja$ mu baterijo ali pa motor in ze dela vse.

Clovek ima srce,
a le od vsakega posameznika odvisno je,
Ce se vanj ozre.
Clovek ima mog,
a tudi ta s casom ugasa in pojenja.
Clovek ima vest,
ce jo le dojema in poslusa.
Clovek ima obzalovanie,
Ce le prizna napake in se pokesati skusa.
Clovek ima &ustva,
¢e jih uposteva in posteno Zivi.
Potem ne rabi v strahu Ziveti,
kako bo, ko treba bo umreti.
Nikoli ne rabi se sprasevati,
ko pokrila ga ¢rna zemlja bo,
ali orosilo se oko zalujo¢ega bo.
Zato se trudi in poskusaj biti posten,
ljubi in bodi iskren,
Cuti in se prepusti,
saj le tako bos$ pozel,
kar v zivljenju si sadil in ¢esa si se veselil.

Aleksandra Kuk
ei&&\r,l; ukovec
2o, 05
.'\ & s
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. : Jozica Sabeder

linija BMW

Bernarda Neuvirt
linija Brose

e

lvanka Janéar
linija VW vrata

Marjeta Eder
linija Audi

Tomislav Gorisek Stanka Serdinsek

vodja IT linija Daimler




Ana Volmajer
linija pokrovi
motorja

Albert Mlasko
kontrola

Marjeta Strnisa
linija pokrovi

motorja

linija ekstruzija
bovdena

Mirjana Kolarié¢
linija VW vrata

Sonja Karlo
linija BMW

Samo Senveter

Vesna Rebernik linija VW Amerika

linija priprava
bovdena Brose
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Potré Polona linija
Brose Wuperprtal

Peter Rebernik
linija razrez bovdena

Oliver Sagadin
delovodija linije BMW

Polona Rantasa
linija Daimler

Koro$ec Matjaz
informatik

Sara Mursec
linija ro¢na zavora
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RAZMIGAJTE MOZGANCKE - NAGRADNA KRIZANKA

— Malo za pomoc:
° MLADINSKI CESKI | PRESTOL- c
KANADSK| SN SUROVINA | FR. SLIKAR o
. PEVEC HU\\?- 7A (EUGENE F|LMSK| NEE[l)CAI?\]JE APOLON grskl bOg
(BRYAN) | &g poTICO | LOUIS) | REZISER sonca in lepote;
° SKOLJKI VAVRA | ASIRIE . /
SRS B0G Dane SKERL, slo-
SONCA IN venski skladatelj;
LEPOTE EGON Schiele,
MADZAR. 18 avstrijski slikar ki
SKLAD. IN e
SRIGENT se je u(fl| pr|‘Gu.
(ANTAL) stavu Klimtu, je bil
S P PISAT. pomemben figu-
(MATEO) tivni slik
KRMILO ra 'IVI’]I shikar zgo-
VOZILA dnjega 20. stole-
10 ! 4 6 tja. Njegovo delo
: odlikujejo inten-
. 1 _ zivnost in Stevilni
- INAMKA | ARADEM. CP;EEQKDO 1 TEKMO- \f\kflsc avtoportreti. Raisa
9 | UESKIH ) kAR VALEC V SMETANINA i
APV | AVIOMO- | pEcko | BARITON. ATLETKI | SMETA- je
BILOV BARONIK NINA nastopila na petih
SLOV. 1 FR. SKLAD. o o 0 ca (Lo
SKLADA- 3 FILMSKE zimskih olimpijskih
TELJ GLASBE igrah, na katerih je
owp | | (MAURICE) osvojila &tiri zlate
BANTUU- 2 16 SEDMA TUKAJ SMO J L !
SKO CRKA \P/?\EEE ZAGNALI pet srebrnih in eno
LJUDSTVO GRSKE NOVO bronqsto medol'o‘
V KENWI ABECEDE SEWNICE | TovARNO 7 Jlato medali )
LJUB- 11 14 5 =N DEL 22 zlato medaljo na
LJENEC NAGOTO | KNJIGE Zimskih olimpij-
BOGINJE MORAS [ OTOKV . ;
E0S SKRITI | JADRANU D ]9?2 I
VRHOVNI | NEM. IZU- 9 24 17 postala prva $por-
K0S POLOZAJ, | MITELJ tnica z desetimi
CELOTE ,\;EgTOO NO@SREEG rrlledcqukmhi zimskih
7 olimpijskih iger.
FLMSKI POLOZAJ (3 20 pij g
V MEN
IGRALEC
PACINO JALNIKU
DEL VRTA i
sTL | ANGIGR |42 avsTR | NASAIN
el (HUGH) TUJA CRKA
POPULARNE SLIKAR
GLASBE | ZATO- SCHIELE | JUDOVSKI
CISCE UCENJAK
SPOMLADI | 23 élLTAﬁSL z
POSEJANO
Z”’O PRITOK
] VOLGE
KOSOVSKI 7 e
POLITIK d
VLLASI GRSKA
CRKA
IGRALEC 15
L. |19 IN HUMO-
IGRALKA RIST
(JUDITA) (BORIS)
NIVSE |8 MESTO V
ROMU-
KAR SE
SVETI NI

Pa $e povabilo k sodelovaniju
Uredniski odbor z veseljem vabi vse sodelavce k sodelovanju, pomagajte snovati »Mr. Bo novice« z aktualnimi,
zanimivimi, atraktivnimi,... temami.

KUPON

ime in priimek

Razmigajte mozgancke

Geslo krizanke, ki ga dobite na oznaéenih poljih, napisite na kupon, dopolnite ime in priimek,
ga izreZite ter vrzite v zato pripravljeno $katlo v jedilnici. Rok za oddajo je 31. 3. 2017. IzZrebali
bomo tri nagrajence, ki bodo imeli vpisano pravilno geslo in podelili tri nagrade.

Denarno nagrado za pravilno reseno geslo krizanke »Caka nas turbulentno leto« iz
sedemnajste Stevilke Mr. Bo novic, prejme: Marjana Vuk, prakticni nagradi pa prejmeta:
Dragica Ploj in Olga Krajnc. Cestitamo.
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