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TBP TOVARNA BOVDENOV IN PLASTIKE D. D. LETNIK 1

Vsi smo na isti ,ladji“ = Intervju Boris Mlasko = |
Dosezeno v 2010, pricakovanja v 2011 ™ Utrinki z izleta »
Pomembni mejniki TBP



Vsi se moramo
zavedati, da smo
na isti »ladji«

Spostovane sodelavke in sodelavci

Leto je naokrog in spet se oziramo nazaj ter se sprasujemo
ali smo izpolnili cilje in pri¢akovanja lastnikov, zaposlenih,
kupcey, okolja... Smo jih? Tako, na hitro. Seveda.

Podjetniska marza je v okviru zelja lastnikov. Zaposleni smo
dobili redne place, regres, bozi¢nico, izlet in Se kaj. Kupcem
smo dobavili naro¢ene izdelke in to praviloma ob pravem
¢asu in v zahtevani koli¢ini. Na okolje vplivamo pozitivno
in sicer tako z izpusti v mejah zakonodaje kot z manjsimi
donacijami razli¢nim drustvom.

Poslovno leto 2010 smo uspesno zakljucili. Zadovoljni smo.
Vendar gledamo naprej. Napoved poslovanja druzbe TBP za
leto 2011, 2012, ... pa je potrebno, kljub trenutni pozitivni
situaciji, jemati s pravo mero optimizma in hkrati skepse.
Uresnicitev ciljev bo odvisna od mnogih, tudi aktualnih
politi¢nih odlocitev v EU in sami Sloveniji, tako da so tak$ne
in druga¢ne ekonomske napovedi bolj umetnost, kot pa
dejstvo. Na naso dodano vrednost ter s tem konkurencénost
in uspesnost poslovanja bodo mo¢no vplivali pritiski na dvig
pla¢, nekonkurenénost zakonodaje, draga drzava in strosek
strateskih materialov.

Toda zunanje spremenljivke, neznanke na katere imamo
sicer zelo malo vpliva, vendar lahko
vse usodno vplivajo na
uspesnost poslovanja
druzbe TBP, ne
smejo biti nasa
glavna okupacija.
Osredotoditi se
moramo na
aktivnosti, ki
pomenijo nase
prednosti, nase
slabosti in sevedaq,
kot se za ucece se
podjetje spodobi,
tudi na nase nacrte
za izboljSanje
delovnega okoljain s
tem vecje ucinkovitosti
in konkurencne prednosti.

V nasi dolgoroéni strategiji smo zapisali cilje, ki so
uresnicljivi samo ob prizadevanju in zainteresiranosti vseh

sodelavcev druzbe TBP. Realizacijo bomo povecali za 30%,
materialne stroske bomo znizali za 5%, v avtomatizacijo
procesov bomo vlozili 4 mio eur sredstev in s tem dvignili
dodano vrednost za 20%.

Izpolnitev ciljev je obveza. Pot do njih je posuta z razli¢nimi
ovirami, katere velikost velikokrat pomagamo ustvariti kar
sami. Da bi bile te ovire obvladljive se moramo spreminjati.
Moramo priznati razli¢nosti in sprejemati drug drugega.
Veterani, mladi, generacije x, generacije y. Res nihée ni
nenadomestljiv, a prav vsak tvori kamencek v kompleksnem
mozaiku sleherne druzbe. Spreminjamo in sprejemamo pa se
lahko samo v konsenzu z ostalimi sodelavci. Z izobrazevanii,
timskim delom, SOV sestanki ter neobveznimi druzenji ob
malici, kavi, na izletih, ...

Nasa dejanja in rezultati kazejo, da smo na
pravi poti.

Sedaj pa si skupaj predstavljajmo druzbo TBP kjer smo
vsi na isti ladji, kjer ima vsak proces svoja pravila in se jih
vsi drzimo, kjer se pohvalimo za dobro opravljeno delo,
kjer se odvija pozitivna komunikacija med oddelki, kjer so
informacije jasne in pravocasne, kjer priznamo svoje napake,
kjer se zavedamo svojih zadolzitev, kjer je stimulacija pravi¢na
in preudarna, kjer so vsi problemi nasi, kjer ne poznamo
reka »to ni moje«, kjer ne is¢emo krivcev ampak resitve, kjer
imamo vsi cilje, odgovornosti in pooblastila, ...

Misli niso nekaj novega, ampak so del nasega vsakdana
in povzete iz zaklju¢ka enega od izobrazevanj sodelavcey, ki
so neobremenijeni kriti¢cno podali pogled na nase prednosti
in slabosti ter potenciale za izbolj$anje.

V letu 2011 si zazelimo druzbo TBP
kjer pomeni odgovornost
do izpolnjevanja ciljev
predvsem odgovornost
do sodelavcey, kjer je
smeh pol uspeha, kjer
je razli¢nost generacij
gibalo napredka.

- . Uprava TBP d.d.
- Fskanje i Direktor druzbe
ot t Stanislav LONCNER




Mr. Bo predstavija sodelavce

INTERVJU
Boris Mlasko

Kako bi se na kratko opisali?

Sem zelo vztrajen, deloven, kolektiven, inovativen, zanesljiv,
predan delu in pripaden podjetju.

Kaksne sanje ste imeli kot otrok, da bi delali ko
odrastete, oziroma kaj je bil va$ sanjski poklic?

Zelel sem si izdelovati drobne predmete — delo z avtomati
kot podjetnik, vendar me sedanje delo veseli in mi daje
pozitivno energijo.

Vas pogled skozi 20 let TBP-ja?

Svojo delovno pot sem pricel leta 1977, kot nastavlja¢ v
podjetju Kuster. Ob nastanku TBP- ja, sem nadaljeval isto
delo na linijah Brose, VW, Renault in Audi. Nato sem dobil
priloznost, kaliti se, kot delovodja na linijah Audi, klima
naprave, navijanje bovdena ter pokrovi motorja. Podjetje
se je ves ¢as uspesno Sirilo, narocila s strani kupcev so
naras$cala in s tem tudi Stevilo zaposlenih, kar je posledi¢no
narekovalo potrebe po vedno ve¢ delovodijih. S sprotnimi
nujnimi reorganizacijami znotraj proizvodnje, $e vedno
opravljam dela in naloge delovodje na linijah Audi, Porsche,
Lamborghini in klima naprave. Poleg Audijevih linij, smo
usposabljali 3¢ YW3CO in
Fiat, ki sta danes povsem
samostojni liniji.

Vse spremembe in nova
dela, so mivedno bila in so
mi $e danes izziv ter hkrati
motiv za uspesnejs$o delo.
Zaradi moje inovativne
naravnanosti, se veselim
novih projektov in uspehov
podijetja $e naprej.

Bi Zeleli z nami deliti
kak zanimiv dogodek,
izkusnjo, prigodo ali
trenutek, ki ste jih
dozivljali pri svojem delu
in tega ne boste nikoli
pozabili?

Ko sem pricel delati
v podjetju nas je bilo
osemdeset zaposlenih, po
triintridesetih letih, pa nas
je osem krat vec.

Vase ambicije in Zelje za v naprej na delovhem
mestu, ki ga opravljate?

Se naprej si zelim dobrih medsebojnih odnosov in
produktivnega sodelovanja s sodelavci. Tudi v prihodnije
je moj cilj strmeti k izboljSanju kakovosti izdelkov ter dvig
produktivnosti na linijah. Zelim si, da bi se inovativnost cenila
kot zelo pomembna vrednota v podjetju.

Kako zapolnjujete svoj prosti ¢as? Imate kak zanimiv
hobi?
Po opravljenih sluzbenih obveznostih, sem predan druzini,

obnovi domacije, sadjarstvu, kolesarjenju. Zelo rad grem
z druzino na izlete, kjer nastane kak$na dobra fotografija.

Kaj vam polepsa dan?

Uspes$no zakljuéene
delovne obveznosti,
dobro pripravljeno delo za
naslednji dan, zadostno
Stevilo sodelavcev na
liniji, da lahko izpolnimo
narocila kupcev, moznost
kori$¢enja prostega dne,
katerega od mojih bliznjih
sodelavcev.

Spoznanje, da so tudi
moji najblizji uspesno
kon¢ali delovne obveznosti
in lahko skupaj prezivimo
¢im vec Casa.

Katera misel ali rek vas
spremlja skozi Zivljenje.
2e|jo je treba oblikovati
v glavi, ¢im prej priceti
z delom in vztrajati do

konca.
Uredni$tvo
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V finan¢no rac¢unovodski sluzbi heumorno vsak dan azurno, strokovno, odgovorno evidentiramo

in knjizimo poslovne dogodke, ki jih glede na dejavnost druzbe TBP, ni malo. V iztekajo¢em se

letu, smo vpeljali kar nekaj sprememb, katere so ve¢ ali manj, ze uspe$no realizirane. Uveden

je bil nov sistem tockovanija in vrednotenja pla¢. Dodelali smo zahtevke za nabavo, katerih cilj je

nadzor nad narodili, po stroskovnih mestih. V sled preglednejse sledljivosti stroskov, smo spremenili
krogotok likvidacije prejetih racunov. Uspesno smo zakljudili revizijski pregled za leto 2010 ter se
ze pripravljamo na izdelavo letnega porocila za 2010. Poplacali smo vse zapadle tekoce kreditne
obveznosti, dodatnega zadolzevanija ni bilo, spremljali smo nase poslovne partnerije, ... Za potrebe
managementa (upravo), smo zbirali podatke in jih oblikovali v informacije za odlo¢anje. Mese¢no
smo pripravljali analize poslovanja za nadzorni svet, lastnike, potencialne vlagatelje kapitala,
potencialne dajalce posojil, poslovne partnerje (kupce in dobavitelje). Posredovali smo rac¢unovodske

informacije za potrebe drzave ter $irSe javnosti, v skladu z zakonodajo in dolznostmi.
Za leto 2011 imamo $e polno idej in ciljev, katere Zelimo izbolj$ati in realizirati. Prvi taksen izziv bo, uvedba obracuna
pla¢ v sistemu Largo, za kar bo potrebno prej imenovan informacijski sistem $e dodatno dodelati. Pri finanénem
poslovanju moramo biti gospodarno naravnani, da se ne bomo dodatno zadolZevali. Uspeh bo zagotovljen le, ob

sodelovanju vseh nas zaposlenih.

Tatjana Lorencic, direktorica za finance in racunovodstvo

Dosezeno v2010, pricakovanjav2011

Iztekajoce se leto, je
bilo e leto v kréu krize, vendar je
vidno okrevanije ter rast proizvodnje ob
vzporednem uvajanju vecjega Stevila novih
izdelkov.
Podrocje razvoja je zaznamovalo predvsem:
- povecanje Stevila osvojenih novih projektov oz. izdelkov
(pokrovi motorja VW, roéne zavore VW, bovden potegi vrat
AUDI...)

- razvoj novega izdelka vrvica za pomik zaslona.

Podrocje kakovosti pa: uspe$no podaljSanje veljavnosti
certifikata kakovosti ISO/TS 16 949 in ISO 14001; pridobitev
certifikata koncerna VW Formel Q-Faehigkeitz oceno A; uvedba
interdisciplinarnega reSevanja problemov na linijah (Plan akcij/Q-
table)
Dosezeno v 2010 nas navdaja z optimizmom, leto 2011, ki
je pred nami, pa nam ponovno nalaga mnogo dela, lastne
iznajdljivosti, predvsem z odpravljanjem bistvenih vzrokov za
probleme, ki smo jih imeli v preteklosti.
Samo ucinkovito reSevanje le teh s pomocjo Q-tabel in
preprecitvijo ponavljanja istovrstnih napak z ustreznimi
korektivnimi ukrepi, nam bo omogocilo preboj iz ,TBP
specifike”, ki je mnogokrat izgovor za to, da se
reSevanja le teh, ne lotimo.
,Vsak problem naj nam bo vedno priloznost za
izbolj$anje, ne pa, da vidimo problem v vsaki
priloznosti.”
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In kaj nas ¢aka v 2011: :"::- \

- osvajanje novih projektov na podrocjih

podobnih, Ze osvojenih izdelkoy; o

- optimiranje osvojenih izdelkov v a

smislu znizevanja stroskov, ekoloske

sprejemljivosti in maksimiranja

dobi¢ka; =
- razvoj novih izdelkov s katerimi 'Y ﬂ
si bomo zagotovili dolgoroc¢no m

perspektivo in prepoznavnost pri

nasih kupcih;

- moc¢nej$a prisotnost pri kupcih v zgodnjih fazah razvoja in
dokonéno pozicioniranje TBP kot dobavitelja, ki nudi izdelek

v celoti od razvoja do serijskih dobay;

- hitrejSe reSevanje problemov posebej v primeru pojava
napake pri kupcu s takoj$njo prisotnostjo pri kupcu, takoj$njim
analiziranjem napake, hitrim korektivnim ukrepanjem in
takoj$njim transparentnim reSevanjem povzrocenih stroskov

zaradi reklamacije;

- povecanije ucinkovitosti internega odkrivanja in reSevanja
problemov ter posledi¢no manj reklamacij/motenj pri kupcu.

Robert TIRS, direktor za kakovost in razvoj
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Ko sem prebiral vse zvenece naslove in ¢lanke o razvojnih trendih in usmeritvah slovenske industrije, sem se
spraseval, ali je nase podietje res na pravi poti. Stevilne floskule iz TV ekrana o zahtevani visoki dodani vrednosti
in kriterijih s katerimi so nas $tevilne uc¢ene glave prepri¢evale, da nam ni obstoja, so dvom dodatno poglobile.
Vendar rezultati govorijo sami zase in dokazujejo zmoto strokovnjakov. Tista podijetja, ki so izumljala nemogoce in

to dobro prikrito trzila, so zasla v tezave, nam pa je vendarle uspelo solidno krmariti skozi vse pasti ekonomske krize in

globalizacije ter si tako zagotoviti eksistenco na tem zahtevnem trgu.

Torej, nas$ program ni tako slab, morda ga le v vsej nasi skromnosti nepravilno poimenujemo. Ce vas bo kdo nasledniji¢
vprasal kaj proizvajamo? Ne recite »zajle«, ampak kompleksne kinematske sklope za prenos sile na daljavo. PokaZimo tudi
mi, da se nasi deli vgrajujejo v Porsche-je ter Lamborghini-je in, da je z nami potrebno resno ra¢unati.

Da smo na tem podrocju zares dobri, dokazujejo poleg Stevilnih obstojecih, tudi novi projekti, katere smo uspeli pridobiti.
V koncernu Volkswagen prakti¢no ni vozila, ki ne bi imelo vgrajenih nasih komponent. To nam zagotavlja delo in obstoj Se

za naslednjih nekaj let.

Seveda bi bilo zadovoljiti se z dosezenim napacno, zato si moramo stalno prizadevati, da ustvarjamo pogoje za rast. Da
pritegnemo nove kupce ni dovolj, da smo dobri - biti moramo najbolj$i. Samo tako bomo prepri¢ali Daimler AG, s

katerim se trenutno najve¢ ukvarjamo, da nam zaupa proizvodnjo komponent. i

Za leto 2011 se kaze trend rasti. Nas najvedji kupec napoveduje 30% rast koli¢in. Stevilka je najverjetneje

pretirana, ampak ze majhen del napovedanega, nas lahko navdaja z optimizmom.

Delo torej bo, Zal pa sama realizacija ne zagotavlja stabilnosti poslovanja, potrebno bo obvladovati tudi
stroske. Ker predstavlja levji delez le-teh direktni materialni stro$ek, smo si zadali cilj, da tega znizamo
v povprecju za najmanj 1,25%. Da se lahko ta procent povisa tudi z znizanjem odpada, katerega
vsakodnevno ustvarjamo, ni potrebno posebej poudarjati.

Vem, da na nobenem od proizvodnih in podpornih procesov v 2011, ne bo lahko, a verjamem, da nam

TBP-jevcem s tolik§no vztrajnostjo in entuziazmom, prakti¢éno ne more spodleteti.

Peter Potoénik, direktor komerciale

Poslovno leto, ki se
izteka, je bilo v znamenju nadaljevanja dobrih poslovnih rezultatov predhodnega, kriznega leta.
Strategija tehni¢nega sektorja v iztekajoc¢em letu je bila usmerjena v izbolj$anje produktivnosti, umirjanje zaposlovanija,
izboljSevanje kakovosti izdelkov in zmanj$evanje izmeta ter tehnoloskega odpada.

Na podrodju uvajanja nove tehnoloske opreme je podijetje bogatejSe za dve novi robotski celici za manipulacijo z
bovden potegi na liniji MPBA in preoblikovanju aluminijastih cevi. Kapacitete brizganja delov iz plasti¢cnih mas so se
povecale z nakupom novega stroja znamke Krauss Maffei. Sestava bovden potega SNO 837 017 za kupca VW se od
sredine tega leta izvaja na dodatnem, novem avtomatu. Z nakupom in uvedbo stroja FRECH, smo osvojili tehnologijo

brizganja sestavnih delov iz zlitine zamak za lastne potrebe, s ¢imer se je zmanjsal strosek kooperacije. Tehnoloska

hladilna voda za hlajenje brizgalnih strojev se od poletnih mesecev pripravlja s pomocjo novega hladilnega agregata.

Ta je zamenijal dotrajan vodni hladilni stolp, Se iz ¢asov pri¢etka proizvodnje PVC folije v poznih osemdesetih letih. Za

potrebe proizvodnije stisnjenega zraka je bil kupljen nov kompresor znamke Atlas Copco.
V okviru reorganizacije proizvodnje in zmanj$evanja stroskov, se je izvedla preselitev celotne proizvodnje iz obrata 2
na lokacijo Gradiska 3, s ¢imer je proizvodnja postala celovita enota na skupni lokaciji. S posodobitvijo tehnoloske
opremljenosti proizvodnie, je bilo dosezeno nacrtovano povecanije produktivnosti.
Prihajajoce leto 2011 nas navdaja z optimizmom. Proces dviga tehnoloske opremljenosti se bo nadaljeval
skladno z zaértano strategijo razvoja druzbe. S spremenjeno interno logistiko se bo povecala ucinkovitost
transporta ter zmanjsal strosek le tega. Uvajati se bo pri¢ela avtomatizacija in pol-avtomatizacija
na proizvodnih linijah. Na podrodju nabrizgavanija plastiénih mas se nadrtuje robotizacija
brizgalnih  strojev. Korenito se bo poseglo v zmanjSevanije izmeta ter tehnoloskega odpada.
V novem poslovnem letu bo potrebno graditi na poveéanju motivacije zaposlenih,
izbolj$anju odgovornostl vodij ter utrditi njihovo vodstveno
) pozicijo.

Poslovno leto 2010, ki se izteka, bi lahko oznagili
kot leto v katerem smo vsi skupaj ob pomlajenem

vodstvenem kadru opravili celoletni zrelostni
izpit. Zaértan poslovni nacrt za leto 2010 je bil z
znanjem, voljo in skupnim sodelovanjem vseh
nas zaposlenih v TBP-ju, v veliki meri dosezen.

Danilo Rojko, tehni¢ni direktor
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UTRINKI IZIZLETA
UDELEZENCEV PROCESA
STALNIH IZBOLJSAV

Najprej je sledil ogled vojaskega muzeja Tabor v kraju
Lokev, ki se nahaja v neposredni bliZini kobilarne Lipica.
Pred zgradbo, ki je Ze na prvi pogled, nekaj posebnegaq, nas je
pri¢akal ponosni lastnik ter nam obsezno predstavil in razkazal
najbogatej$o zbirko uniform, orozZja in razne drobne opreme
iz razlié¢nih zgodovinskih obdobij. Sledila je prijetna voZnja do
Trsta. Sprehodili smo se po starem mestnem jedru, kjer nas je
vodi¢ seznanil z znamenitostmi, njegovo zgodovino in kulturo.
Ogledali smo si tudi sakralni objekt nenavadne oblike - Monte
Grisaq, ki stoji na vzpetini nad Trstom. Ponavadi se od tam
ponuja ¢udoviti razgled na Trzaski zaliv in njegovo okolico,
ki pa na zalost, zaradi megle ni bil mogoé.

Postanek v Kopru, kjer smo imeli kosilo, nam je dal novih
moc¢i za ogled mediteranske arhitekture v Piranu. Cas, ki
smo ga imeli na razpolago, pa smo izkoristili za sprehod, po
Pre$ernovem in Cankarjevem nabrezZju do Tartinijevega trga,
ter cerkve sv. Jurija.

Z zanimanjem smo si ogledali tudi vinsko klet Vina
Koper, ki se ponasa z najvec lastnimi vinogradi v drzavi #
in z najsodobnej$o tehnologijo. Ob dobrem priutu, je bila
pokusina vina kot balzam za duso. Prijetno dobre volje
od vtisov izleta, smo se odpravili na avtobus, kjer smo
zapeli kar nekaj domaéih pesmi ter se varno vrnili domoyv.

Anica Janzi¢
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TOVARNA BOVDENOV IN PLASTIKE

POMEMEBNI MEJNIKI

Korenine TBP segajo v daljno leto 1947, ko je bilo
registrirano »Krajevno klju¢avni¢arstvo Sv. Lenart v Slov.gor.«
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Konec leta 1971 se je s sodelovanjem takratnega Klemosa
s tovarno Kuster iz ZR Nemdije, dejansko pri¢ela proizvodnja
bovden potegov v Lenartu.

B

29. marca 1990 je bil izglasovan referendum o odcepitvi
TOZD-a Klemos-Kuster in TOZD-a Plastika iz KLEMOSA.

29. 8. 1990 je bilo pri Okroznem sodis¢u v Mariboru
registrirano novo podjetie KUSTER Tovarna bovdenov in
plastike p.o. Lenart.

Priloga k 3
akhepu

Atevitia
KUSTER Tovarna bowdenov in plastike p.o.,
Lanart, dradiika cesta 3

Srevika ragistrakaga viedka roglstrak
rogistrskoga

pu In rogov sedad 1/2720= 00 Maribor
mlw Datum vpisa Ozraks in Sevika skiopa Stavitca vpha Ima sodilla
Temelino scdiife
. . . . . . . o v Mriboru
V letu 1962 je bil v okviru podjetja KLEMOS, organiziran 28/6-1590 srg 1733/90 1 Brota v Martboru
obrat drobnih kovinskih izdelkov in galanterije.

Ma podisgl $kapa raglatrakega sodilla Jo bl coravien vRls v sodnl register —
2 nasledjmi podatid:

1 | Dajivnostl cakoma pasll subjeits vpisa, Sigar firma e navedena v prilogl k proplsu sidepa Sovia 1

Dajavnost podjetia ja 3

= proizvodnia delov in pribora xa motorna vozila, motorna
kolesa, kolesa, kmetiske stroje,

= vlsfino potisni mehardlzem s komercialnim nasivom bowdon potegl,
proizvodnia kovinsko reprodukcijskega materialas jeklose
plotenice ( vrvi)}, Hi¥na cevi, razni kovingki deli, izdelani
na obdalovalnih strojih, g
izdalava tehnilike in tehnolodke dokumentacije sa proizvods,
opisans pod alinejo 1,2, in 3,
svetovalni isvajalski in¥eniring s projektiranjem stroja-ih
naprav in tehmolodkih procesov tar investicijske oprame,
proirvodnja kovinskih stavbnih in drugih konstrukei],
proisvednia PVC folije,
proisvodnia embalafe ix plastifinih mas,
proizvodnja poliamidnih, poliatilenskih in PVC cevi, proizvodnja
pihane embalafe, proizvednja galantarijskih plastifinih
indelkov,
= proisvednja in montalia lasanih elamantov,
proizvodnia lasans enbalafe tar pohilitva po individualnem
narodilu,
¥aganie lesa,
opravijanje storitev s vilidarii in avtomobili,
termi¥na obdelava kovin in zlitin,

i opravil s podro¥ja
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1. 10. 1990 je podjetje s 188 zaposlenimi pravno formalno
pri¢elo poslovati.

14. 10. 1992 se je podjetje preimenovalo v TBP Tovarna
bovdenov in plastike p.o. Lenart.

Vodstvo si je skupaj s sodelavci prizadevalo uresniciti
poslovne cilje korak za korakom. Obstati ter se razsiriti v
evropski trzni prostor in izven.

T

Marca leta 1994 se je pricel zahteven postopek
lastninskega preoblikovania.

14. 9. 1994 je potekala zadnja seja delavskega sveta.
Izvoljen je bil za¢asni nadzorni svet.
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Decembra leta 1994 se je kot PE avtomobilske previeke
v okviru TBP-ja pri¢ela proizvodnja avtomobilskih sedeznih
prevlek.

5. 1. 1996 je bila registrirana nova gospodarska druzba
Prevent Halog d.o.o. z vecinskim tujim kapitalom. TBP in
Prevent Halog, postaneta kapitalsko povezani in to sta Se
danes.
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14. julija 1995 se je podjetje lastninsko preoblikovalo
v delnisko druzbo TBP Tovarna bovdenov in plastike d. d.,
skraj$ano TBP d.d.

Lastnistvo je bilo porazdeljeno:

- 60 % zaposleni in bivsi zaposleni

- 40 % skladi (kapitalski, odskodninski, razvojni).

V drugi polovici leta 1995 je bil pridobljen certifikat ISO
9002.
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21. 12, 1995 je 168 zaposlenim in biv§im zaposlenim  Dodatna usposabljanja iz ra¢unalnisko podprtih sistemoy,

uspelo odkupili 40 % delez od vseh treh skladov in postati  piljenje organizacijsko komunikacijskih ve$cin, so postala

100% lastnik TBP-ja. zaradi razvoja neizogibna. Zunanja in interna izobrazevanja,
so $e danes pomembno gibalo napredka.

29. 3. 1996 je potekala prva skupscing; izvoljen je bil nov
nadzorni svet (Andrej Golob, Slavko Luznik, Robert Tirs,
Janez Razlag, Mirko Papez), ki je deloval vse do leta 2009.

1998 in 1999 je potekalo intenzivno vlaganje v nabavo
nove opreme, izboljSanje tehnoloskih postopkov in Siritev
palete proizvodov.

Razmere na trgu so se zacele izboljSevati, osvajati smo zaceli

nove zahtevnejSe projekte.

Januarja 1997 smo prvi v Sloveniji opravili certificiranje 2. 6. 2000 je bilo prvo srecanje nasih bivsih zaposlenih

po VDA 6.1. — upokojencev.
V tem letu je bilo uvedeno ra¢unalnisko podprto konstruiranje .
s PROJE.
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Septembra 2000 smo pridobili certifikat ISO 9001.

2. 11. 2000, se je del proizvodnje lociral v obnovljene
najemne prostore na lokaciji Kraigherjeva 23 (obrat 2).

2. 3. 2001 je bil slavnostno podeljen pomemben avtomobilski certifikat ISO/
TS 16949, katerega smo osvoijili prvi v Sloveniji. —
Tekom leta uvedeno ra¢unalnisko podprto konstruiranje CATIA. 2P s 3 TBP-“ {

Spomladi 2001 je bil odigran nogometni turnir
predstavnic neznejSega spola. Do izraza je prisel predvsem
nas timski duh, tekmovalnost, borbenost, smisel za humor
in kar je najpomembneje, vse se je izSlo brez poskodb.

Ekipa TBE ki je 5 let zapovrstjo sodelovala na memorialu
Vinka Salamuna v letih 2000 - 2005.
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Jeseni 2001 je bil v uporabo predan novo zgrajen objekt  Pridobljeni projekti:
centralnega skladi$¢a s protipno delavnico in delilno kuhinjo

ter jedilnico. KARMANN E DRI 5{?

HINEIDER

Leto 2002 je bilo leto gradbenih podvigov in pricetek
izgradnje 4.000 m? proizvodno poslovnega objekta.
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Avgusta 2003 sta se komerciala in razvoj preselila v
nove sodobno opremljene prostore na lokacijo Gradiska 3.
Proizvodnija prav tako pridobi dobrsen del novih prostoroy,
ki so bili $e kako potrebni za nemoten potek dela. Pricela
se je doba avtomatizacije proizvodnih procesov.

Pridobili smo okoljski certifikat 1ISO 14001.

ArvinMeritor @ WiTTE

VELBERT

Leta 2004 sta priceli delovati prvi dve avtomatizirani liniji
za preoblikovanie cevi in izdelavo bovden potegov za pomik
stekel, pokrova motorja, poteg vrat in rocico pokrova motorja.

Leta 2005/2006 se je pric¢ela izgradnja nove proizvodno
skladi$¢ne hale v velikosti 2. 500 m?2.

BOCOT ﬂﬂﬂﬂl]' & ciMos

31. 12. 2006 smo prenehali proizvajati PVC folije za
potrebe farmacije in prehrambene industrije.
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1. 1. 2007 je bil izveden prehod na nov informacijski Spomladi 2008 je bila ustanovljena firma TBP S.A. de
sistem LARGO. C.V. Mehika, ki je trenutno v mirovanju.

Ob koncu leta 2008, nas je doletela globalha recesija v

Marca 2007 je bila direktorju druzbe Bogdanu éovliju s
gospodarstvu.

strani GZS-ja, podeljena nagrada za izjemne gospodarske 5
dosezke. 4. 5. 2009 je direktor druzbe Bogdan Savli predal vodenije
svojemu namestniku Stanislavu Loncnerju.

Leta 2007 smo se vselili v novo proizvodno skladis¢no halo.
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8. 5. 2009 je bil na 15. redni skups€ini izvoljen nov nadzorni I : I
svet. Predsedstvo je prevzel Bogdan Savli. |

Leta 2010 smo z organizacijskimi izboljSavami ter racionalizacijo stroskov obvladali recesijo.

Drzni, pogumni, ambiciozni s kan¢kom naivnosti, radovedni, prilagodljivi,...
Verjeli v TBP-ju zaposleni smo vsi, da s skupnimi mo¢mi, uspeli bomo mi.

A vedno ni $lo vse gladko, mnogokrat treba bilo je posteno pljuniti v roko.
Jasno opredeljenim ciljem in poslanstvu sledili smo s potno dlanjo.

Stolno se trudili, da kupce nasih proizvodov bi zadovoljili.

Enakovrednost, odgovornost, postenost, pripadnost v najvecji mozni meri gojili,

Terzavse te napore pohvale pozeli in redne place prejeli.

Leta tecejo in TBP-jevci smo postali $e bolj trdni ter ho¢emo biti $e boljsi.
Ekipno sodelujemo in zdruzujemo znanja, ideje, predloge, ...

Teiimo ustvarjati poleg osvojenih $e nove produkte, proizvode,

Toda zato, je potreben spet ¢as, dober inovativen kader, pravi trenutek, ...
Bistveno je, da verjamemo vase, da zmoremo preckati prepreke, se znamo poslusati,

Potem zagotovo zadovoljstvo in uspeh ne moreta izostati naslednjih ... let.

Iz arhiva povzelo: Urednistvo
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Guns & Roses
v Zagrebu

Nep ey et ‘_;_')

i

Guns & Roses v Zag_;'ebu

24. septembra 2010 smo bili, Se
zlasti mi, »stari rockerji«, v hrvaski
prestolnici prica mega glasbenemu
spektaklu legendarne rock skupine t.i.
»Pistol & Vrtnic«, ki so se na koncertu
dobesedno »razpistolili« in nam ponudili
impozantne tri ure glasbenih uZitkov.
Ceprav je od originalne zasedbe ostal le
pevec Axl Rose je nesporno to, da so Se
zmeraj Guns & Roses. Skupina, katere
ime izhaja iz priimka dveh ustanovnih
¢lanov (Tracii Guns and Axl Rose),
je ve¢jemu delu javnosti poznana z
zasedbo, ki so jo sestavljali AxI Rose,
Duff McKagan, legendarni kitarist
Slash, lzzy Stradlin in Steven Adler.
Sedanjo zasedbo skupine sestavljajo
trije kitaristi, prej dva — Slash in lzzy,
in sicer: Ron »Bumblefoot« Thal, DJ
Ashba in Richard Fortus. Poleg njih so
na odru $e Tommy Stinson (bas), Frank
Ferrer (bobni) ter Dizzy Reed in Chris
Pitman (klaviature).

Gunsi so zasloveli Ze s prvim albumom
Apetite for Destruction, ki so ga izdali
leta 1987. Debitantski album vsebuje
eno njihovih najbolj prepoznavnih
pesmi Sweet Child O'Mine.

Po odhoduswseh “€lanov kmalu po
izdaji albuma The Spagetti Incident in
po precej hudem, %e danes trajajo¢em
sporu med Slashem in Axlom, je
minilo Zze kar 15 let, preden je Axl
z novo zasedbo, izdal najnovejsi
studijski album Chinese Democracy
(2008), ki pa pri javnosti, ni dozivel
pretiranega uspeha, ceprav je
dosegel ze platinasto izdajo.

Aja, pa da ne pozabim

omeniti $e tega, album

je na Kitajskem
cenzuriran... In, to
zgolj zaradi sporn'ego
naziva...

Poleg mene sta se koncerta zelela
udeleziti $e Matjaz Gasperlin in Peter
Fekonja. Toda Zal, sta slednja, zaradi
sluzbeno neodlozljivih obveznosti,
ostala doma. Odhod iz Maribora
je bil ze ob 15.20 uri. Pot je, po
$tevilnih nepredvidenih postankih
trajala slabe tri ure. In konéno...prispel
smo v Zagreb... Da smo se ogreli
na delovno temperaturo poslusanja
dobre »muzike« smo pred koncertom
hrvaskim prijateljem prikazali 15-
minutno u¢no lekcijo iz nogometa in to
kar na parkirnem prostoru trgovskega
centra pri lepo osvetljeni dvorani Arena.
Nato smo, opremljeni z energijskim
napitkom — PIVOM, Zidane volje skupaj
»odpeketali« na komaj pri¢akovani
»event«.

In zacelo se je... Bili smo pri¢a precej
dobremu koncertu. Pred nastopom
glavnih zvezd vecera, sta bili na odru
$e dve predskupini. Axl na bi se iz
Beograda odpravil priblizno uro pred
zaletkom koncerta, zaradi &esar
se je le-ta zacel uro kasneje, kot je
bilo nac¢rtovano. To je bilo tudi za
pri¢akovati, saj se rockerji takega kova,
ne spoznajo na uro, oziroma za njih,
ne velja rek »tocen kot $vicarska urax.
Slidali smo 30 pesmi iz celotne 25 letne
kariere. Otvoritev so zaceli s komadom
Welcome to the Jungle. Niso manijkali
niti komadi kot so: Paradise City, You
Could be Mine, November Rain,
Patience in Sweet Child O'Mine
idr. Spektakel je bil podkrepljen
s pirotehni¢nimi efekti, ognjem

\
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Guns N' Roses (kratica GNR) je
ameriska glasbena skuping, ki je
nastala v Los Angelesu v Kaliforniji
leta 1985. Po svetu so prodali
90 milijonov albumov. Njihov
debitantski album, Appetite for
Destruction, katerega producent
je bil Mike Clink, je bil prodan v
veé kot 25 milijonih kopij in se
je zavihtel na prvo mesto v ZDA
ze eno leto po izidu.

in precej enostavno, a zanimivo
scenografijo. Rahlo razo¢aranje vecera
sta bila le ¢lana DJ Ashba in Bumblefoot.
Ashba se je namre¢ na vse pretege
trudil imitirati Slasha in Duff-a — no3nja
klobuka, pred vsakim solom, si je prizgal
cigareto in celo skopiral Slashevo drzo
0z. pozo. Predstavniki avtomobilske
industrije, bi mu pripisali naziv HIBRID.
Pri Bumblefoot-u pa je praznovanije

rojstnega dne

pustilo »rahle« posledice. Na odru,
je bil vse prej, kot trezen, zato je
presenetljivo, da je vecino svojih
kitarskih vlozkov odigral precej
dobro — glede na to, da je imel

s hodno motoriko kar veliko

"‘ tezav.

, Pod crto: Posta
Axlugki ima kar ne
z zdravjem, ne ma
energije niti volje do nastop

‘}1‘; le tako najpre;j.
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Mr. Bo sportnik

INTERVJU

Andrej je kolesar kolesarskega kluba
TBP Lenart, dijak Srednje lesarske
Sole Maribor, kjer redno opravlja svoje
obveznosti.

Zakaij si se odloéil za kolesarstvo?

S kolesarstvom sta se ukvarjala ze
starej$a bratranca, tako da sem ta $port
spremljal Zze od malih nog. Vse se je zacelo
v osnovni $oli, ko smo pri uri $portne vzgoje
imeli obisk kolesarskega kluba TBP Lenart.
Prisel je trener deckov in nam kolesarstvo
predstavil. Naredil je tudi krajsi test
talentiranosti, na katerem sem se odrezal kar dobro in tako
dobil vabilo na prvi trening, ki sem se ga seveda udelezil in
tako nekako zacel svojo $portno pot.

Kdaj in koliko ¢asa treniras?

Za trening moram najti ¢as po pouku in med vikendi. Ker
med tednom velikokrat ni ¢asa za dalj$e, opravljam zgolj
2- do 3- urne, a zelo intenzivne treninge, med vikendom pa
od 4- do 5- urne distan¢ne treninge.

Kaj te v tem $portu najbolj navdusuje?

Posebnost tega $porta je, da je posamicen, a
potrebujes za vsak uspeh sodelovanje ekipe, kar
pomeni, da mora$ najprej misliti na uspeh ekipe
in Sele nato na lastnega. In prav to je velikokrat
najtezje, saj si vsak zeli uspehov, tukaj pa moras
velikokrat pomagati klubskim kolegom, da nato
tudi oni enkrat pomagajo do uspeha tebi.

Koliko éasa se s kolesarstvom ze ukvarjas in
kateri so tvoji najvedji uspehi?

S kolesarstvom se ukvarjam Ze Sesto leto.
V tem ¢asu sem se udelezil okoli 200
dirk, na katerih sem dosegel kar
nekaj uspehov saj trenutno na polici
stoji priblizno 20 pokalov in okoli 10
medalj. V prvih dveh letih sem se udil
osnov kolesarstva, zato nisem dosegal
veljih uspehov, saj so ostali
fantje trenirali ze 2 ali 3
leta in so bili Ze veliko bolj
izkuseni. Nato sem dve
leti nastopal v kategoriji
mlaj$ih mladincev in
dosegel 4 zmage na
cestnih dirkah, 3 medalje
na drzavnih prvenstvih na

pisti, dve srebrni (v sprintu na 200
metrov in dirki na kon¢ni cilj) ter zlato
v zasledovalni voznji na 2000 metrov.

Zadnji dve sezoni nastopam v
kategoriji starej$ih mladincev. Lani
sem zmagal na 1 dirki, se $e dvakrat
povzpel na oder za zmagovalce, na
drzavnem prvenstvu v cestni voznji
pa osvojil 5. mesto. Drugo polovico
sezone sem na zalost moral izpustiti
zaradi poskodbe. Prav ob koncu
sezone sem spet lahko sedel na kolo
in takrat se je pojavilo vprasanije, ali
naj se vrnem ali pa opustim $portno
pot. Po vel posvetovanjih sem se
vendarle odlodil, da oddirkam $e
zadnjo sezono med mladinci. V novo
sezono sem se podal zelo zagnano in
pozimi s tezkimi treningi nadoknadil
izpuséene treninge med poskodbo.
Dobro pripravljenost sem pokazal Zze v uvodu sezone, ko
sem na dirki v Umagu dosegel prvi dan 2., naslednji dan
pa 1. mesto. Nato sem na kriteriju v Ajdovscini dosegel 3.
mesto in za konec prvega dela sezone zmagal na drzavnem
prvenstvu v cestni voznji. S tem sem dosegel tudi najvedji
uspeh v svoji karieri.

V drugem delu sezone pa sem dobesedno eksplodiral.
Osvojil sem tri bronaste in eno srebrno medaljo na drzavnem
prvenstvu na pisti, na EP sem bil v ekipi z evropskim
prvakom, na balkanskem prvenstvu sem v cestni vozniji
osvojil 3. mesto, v posamiéni voznji na éas — kronometru
— pa postal balkanski prvak. Zmagal sem tudi na Veliki
nagradi Loborike in na $olskem drzavnem prvenstvu.
Nazadnje sem osvojil §e prestizno zmago na 43.
dirki Trofej Caduti Di Paradipozzo, na kateri so bile
na $tartu same zvezde mladinskega kolesarstva,
kot sta italijanski drzavni prvak ter evropski
prvak na pisti, dirka pa je potekala ve¢ kot 20
kilometrov po makadamskih cestah.

Kaksni so tvoji naérti za prihodnost ?

V tej sezoni sem lahko $e zadnje leto
nastopal v mladinski kategoriji, sedaj pa me
¢aka velik preskok, saj bom zacel
tekmovati s ¢lani. V naslednji
sezoni si zelim, da se ¢im
bolje vklju¢im in dosezem tudi
kaksen uspeh med elito ter
si z njim zagotovim mesto v
reprezentanci do 23 let.

KK TBP Lenart

Joze Senekovi¢



Poli maraton

Vodja kontrole Boris Rukav je na
rednem SOV-u sektorja kontrole,
dne 17. 6. 2010, pod to¢ko razno,
predlagal, da bi se lahko vsi zaposleni
v kontroli TBP-ja, udelezili leto$njega 8.
tradicionalnega Poli maratona, ki bo
prvi teden v mesecu septembru.

Najprej je bilo vse tiho in zadrzano.
Najverjetneje si je vsak izmed prisotnih,
v mislih ze iskal izgovor, koliko ima
ravno tisti dan dela in obveznosti.
Prvotni molk je ponovno pretrgal »$ef«
Boris, ki je podan predlog podkrepil se
z izjavo, da bi mogoce po konéanem
maratonu nadaljevali druzenje, kot
piknik varianto.

»PIKNIK«!? To pa je Ze nekaj, kar
nam je bolj domace. Ideja je bila takoj
podprta z absolutno vedino navzocih.

Cas je hitro tekel, dopusti so se blizali
h koncu in mi v kontroli smo se ze vsi
z veseljem pripravljali na ... piknik.
To bo spet ena dobra »festa«, kjer ne
bo manijkalo dobre hrane pa tudi za
zejo se ni bati. Vsaka medalja ima
vedno dve plati. Ena je »piknik«, druga
»maraton«. Na slednjo se nekateri
nismo ni¢ pripravljali. Bolj se je blizal
dan »D«, bolj nas je grabila panika. »Za
maraton rabi$ kolo, teniske, ja v srajci
tudi ne gre, kolesarske hlac¢e — jih ima
mogoce kdo za posoditi?« To je bila
debata zadnji teden pred maratonom.

Boris, ki je Ze sodeloval na prej$njem,
nam je ob prijavi pojasnil, da se
moramo odloditi med tremi trasami:
1. trasa 3 km Poli snack maraton
2. trasa 30 km Mini Poli maraton
3. trasa 62 km Maxi Poli maraton

Mi kontrolorji smo bili najprej
navdus$eni za prvo traso, ko pa smo
izvedeli, da tam gredo otroci in starcki,
smo se iz ponosa odlocili za drugo
traso. Mini Poli maraton, sigurno se je
tisti, ki je pripravljal program zmotil, si
lahko predstavljate, 30 km kolesarjenja
in naziv »MINI«!? To pa bo »delovna«
sobota za kontrolo!!!

Da bi bila mera polnha, nam je teden
dni pred dogodkom, $ef Boris, postregel
Se z informacijo, da se nam bodo na
maratonu pridruzili tudi ¢lani direktorija
ter na$ vrli upokojenec Franc Meke.
Motivacija nam je v trenutku narasla in
nasa samozavest, je presegla magicnih
30 km. »Ce bodo pa &lani direktorija to
pot vzdrzali, bomo tudi mi«.

V soboto zjutraj 4. 9. 2010, smo se
vsi sodelujoci zbrali pri Rukavu doma.
»Vsi« pomeni tudi tisti, ki se niso odlo¢ili
direktno sodelovati na kolesarjenju.
Tisti so se osredotodili na brezhibno
izvedbo piknika. Glede na vremenske
okolis¢ine — pred samim startom je
pri¢elo dezevati, bi velika ve¢ina najraje
prestopila k skupini za izvedbo piknika,
kot pa k maratoncem.

Toda zaradi trdne volje ¢lanov
direktorija, nam ni preostalo drugega,
kot da si »umijemo zobe« in se
podamo na kolesa. Maraton je bil sicer
rekreativnega znadaja, vendar smo vsi
nastopali kot pravi tekmovalci. Gonilna
sila je postala misel na suha obladila,
saj nas je celo pot motil dez in spolzka
cesta. Vsi, ki smo se na maraton
odpravili, smo se tudi celi vrnili.

Med kolesarjenjem so se pojavili
tudi »zapleti« na sre¢o osebam, ki
dnevno resujejo tehni¢ne probleme

v proizvodnji, tako da jim to ni
predstavljalo ve¢jih ovir. Nasli so se
tudi taksni, ki so menijali traso, ker so
imeli tezave s pedali saj so iz varnostnih
razlogov lahko kraj$o traso prevozili tudi
samo z enim pedalom.

Posebej moram tukaj izpostaviti
aktivnega upokojenca Franca, ki se je
edini tokrat odlodil za najdalj$o traso in
jo brez ve¢jih teZzav premagal. Bi lahko
verjeli, da je upokojenec?!

Tudi ¢lani direktorija so nas presenetili
s svojo kondicijo, kajti po 30 km
kolesarjenja, smo dobili obéutek, da so
se Sele prav ogreli.

Vsi udelezenci smo prejeli medalje, ki
nam jih je podelila (izmed nas najmlajsa
udelezenka) Marusa. Ob¢utki so bili
nepopisni. Ponovno, se nam je vrnila
samozavest in spoznanje, da smo
dosegli zastavljeni cilj ter nam dalo
navdih za nadaljnje delo, ki je sledilo.

Ekipa za organizacijo piknika v okrnjeni
sestavi Gorazd Murko, Metka Neuvirt,
Marija Kovadi¢ in Jelka Segulin, se je
na vso mo¢ trudila ter nam pripravila
okusne dobrote iz zara.

Malo (samo cca
tri ure), je zamudil
Borut Pernek, ki
se je na maraton
odpravil kar z
avtomobilom.
Dokazal je, da
Slovenija sploh ni
tako majhna, kot
jo predstavljajo
nekateri!

Skratka konec
dober vse dobro.

Skrbinek Franci
Foto: Skrbindek
Franci in Meke

Franc
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v V petek 1. 10. 2010, so nas obiskali ué¢enci 9. razreda osnovne $ole Lenart.
M U z E 20 1 o Ogledali so si celotno proizvodnjo pod vodstvom vodij oddelkov. Vtisi med dijaki so
bili verjetno razli¢ni. Namen je bil mladim prikazati, da je kon¢ni izdelek sestavljen

iz mozaika dela vsakega posameznika.

Igre brez meja ¢ | Mr. Bo.: Tisti,

ki se do danes se
niso zaceli uditi,
so po danasnjem
ogledu zagotovo
dobili motivacijo
za ucenije.

Franci Skrbinsek

Da je pri nas delo na prvem mestu, je vsem splo$no znano. Kljub vsemu pa se
najde tudi kak§na minutka za sodelavce. Tako so presenetili tudi sodelavki na
liniji 5NO 837 017 C, ki sta praznovali okrogli obletnici. Gospa Borko Marija se je
sre¢ala z Abrahamom, gospa Kegl Marjana pa z »malim« Abrahamom.

Mr.Bo.: Kljub praznovaniju, so bili doseZeni normativi za ta dan!
Franci Skrbinsek
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RAZMIGAJTE MOZGANCKE - NAGRADNA KRIZANKA

HITER 12V ZA FR.
PRENOS |\, pacoiyi| LIUBL | GOROVAE | LEKSIKO- | PoHvALNI| KITSKA
INFOR- | " n | TELJE | VRUSWI | GRAFSKA | GOVOR | ey
MACIJ TEHNIKE ZALOZBA
OBESEK
OBRAMBA
PROTI ZLIM
SILAM
DRZAVA
V INDLJI
IGRALKA
STONE
ZAPELJIVEC
JUAN
> LINDA
EVANS
ANGLESKI| POKOUNA | _POVA- REKA V/ KA-
FIZIK 7ENA BLJENEC ZAHSTANU
(FRANCIS | GORBA- | TAKTICNO EKSTRA
® | WILLIAM) | GOVA | RAVNANJE DOBICEK
NOGO- VRESOVKA
METAS ZODIA-
BACI- KALNO
NOVIC 0ZVEZDJE
INAMKA PROSTOR BARVNI
SVED. ZA REKAV | PRAHV
AVTO- MENJAVO GRUZWI | KOPIRNIH
MOBILOV PNEVMATIK STROJIH
SMUCA- ODLOMEK
RKA Iz
MAZE FILMA
GRE MORSKI JUPITROV
SAMO SESALEC SATELIT
ENKRAT PIANIST DAMA PRI
NA LED SCEDRIN SAHU
VRTILNI :
MOMENT DVOZIVKA
VISOKA HERCE- | | ARHITEKT
RAVEN NAS GOVEC ERNI
KAKO- | PROIZVOD | NEKD. IT. ANDREJ
vosTi KOLESAR HEBAR
SPORTNI PLEMICIV
CENTER FRANCLJI
IPRI TAMU V] DRZAVNA
MARIBORU BLAGAJNA
SL. POLITIK MAKED. | SPANSKI
OSEBNI (BORIS) UMET. ZG- | PESNIK
DOHODKI NOGOMET. ODOVINAR | (FEDE-
FABIANO (DIMCE) | RICO DE)
INAMKA TEHNICNI
SVED. DIREKTOR
AVTO- TBP
MOBILOV (DANILO)
FR. POKRA-
PISATELJ JINAV
(MAURICE) TURCLI
(AFJON)
RIMSKI IT. MODNA
PESNIK KREA-
AVTOR EPA (D%)| ToRKA
ANALI (NINA)
S
PRITOK N D IvlleRSZ.E-\?/IV
ODRE NA /H go| NEW
POLJSKEM ' MEXICO

Razmigajte mozgancke

Geslo krizanke, ki ga dobite na zasencenih poljih, napisite na list papirja, poleg pripiSite $e ime in priimek ter ga oddajte
v zato pripravljene $katlice. Rok oddaje resitve je do 10. 1. 2011. IzZzrebali bomo tri nagrajence, ki bodo imeli vpisano
pravilno geslo. Podelili bomo tri nagrade: glavno nagrado v vrednosti 100 EUR in 2 tolaZilni prakti¢ni nagradi.

Tezje besede:

Aksis, jelen v predniji
Indiji;

Aarne, arhitekt Erni;

Maurice Druon,
francoski pisatelj;

IZREBANCI:

Denarno nagrado
za pravilno reseno
geslo krizanke iz druge
Stevilke prejme Danica
Lebreht, prakti¢ni
nagradi pa prejmeta:
Lidija Kramberger in
Dusanka Jesovnik.

Cestitamo.

Pa Se povabilo
k sodelovaniju

Uredniski odbor

z veseljem vabi

vse sodelavce k
sodelovaniju,
pomagajte snovati
»Mr. Bo novice« z
aktualnimi, zanimivimi,
atraktivnimi, ...
temami.
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Scenarij: Matej Emersié
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